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PREDGOVOR

Ovo je kljucni strateski dokument Branicevsko-Podunavskog regiona, koji predstavlja rezultat
partnerstva izmedu lokalnih samouprava, organizacija gradanskog drustva, NVO, privatnog sektora
ukljucujuci velika, mala i srednja preduzeca, i mnogih vaznih lokalnih institucija. Sve zainteresovane
strane su zajedno prepoznale potrebe gradana u regionu, pitajuc¢i se KAKO moZemo UNETI
PROMENE?

Region Branicevo-Podunavlje sa ukupnim brojem od 402.787 stanovnika, pogoden je u poslednje dve
decenije izraZzenom migracijom. lako je region lako dostupan, trend smanjenja broja stanovnika se
nastavlja. Mladima su neophodne mogucnosti zaposlenja, a pokazatelji ukazuju da regionalna
privreda zahteva novi podsticaj i kvalifikovanu radnu snagu, sektor poljoprivrede tezi postizanju
veceg stepena konkurentnosti i pristupanju medunarodnim trZistima i brendiranju, dok Zivotna
sredina i kulturno naslede nude veliki potencijal za odrZivi razvoj regiona.

Ovaj dokument predstavlja viziju Brani¢evsko-Podunavskog regiona u buducnosti, kojom se definise
kao “region koji ¢e svim gradanima pruZiti mogucnost za poboljSani i kvalitetniji Zivot u Cistoj,
zdravoj i ocuvanoj Zivotnoj sredini”,

Kroz izradu ove Strategije regionalnog razvoja Branicevsko-Podunavskog regiona, gradani su
pokazali svoju veliku predanost uspesnom razvoju regiona, koristeCi svoje znanje o najvecim
izazovima i najboljim mogucnostima regiona. Tokom poslednjih nekoliko meseci, kroz naporan rad
viSe od 200 gradana - ucesnika 5 radnih grupa koje su sprovodile istraZivanja i analize glavnih
razvojnih oblasti, identifikovano je 5 strateskih prioriteta:

B Bezbedna, Cista i odrZiva Zivotna sredina kojom se upravlja na odrZiv nacin i
poboljsana dostupnost (Poboljsana Zivotna sredina i infrastruktura)

B Jaka i dinami¢na privreda izgradena na temelju nove i poboljsane privredne
infrastrukture i uslova koji podrZavaju razvoj preduzetnistva (Jace
preduzetnistvo)

B  Odrziva ruralna podrucja i konkurentnija poljoprivreda

B Atraktivan, nacionalno i internacionalno poznat turisticki region (Region kao
formirana turisticka destinacija)

B Poboljsani pristup kvalitetnim, modernim, razlicitim i trZiSno orijentisanim
edukativnim resursima i centrima znanja, uz brigu za sve gradane (Vise znanja i
brige za sve)

Prioriteti ¢e se implementirati kroz 24 mere i nakon njih niz projekata iniciranih od strane razlicitih
zainteresovanih strana. Svrha ovog strateskog dokumenta je da se upotrebi kao okvir za razvoj i
osnova za usredsredenu meduopstinsku saradnju i javno-privatne partnerske odnose u narednim
godinama.

Goran Divijak,
Predsedavajuci
Regionalnog razvojnog saveta Branic¢evsko-Podunavskog regiona

Minja Stefanovic,
v.d. direktor
Regionalne razvojne agencije ,,Branicevo-Podunavlje”

PREDGOVOR
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1 UVOD

Strategija pokriva period od cetiri godine od 2009.-2013., dok su vizija i strateski ciljevi postavljeni za duzi
period koji prevazilazi ovaj vremenski okvir. Planirano trajanje je usaglaseno sa programskim periodom EU, a
time je i implementacija ove strategije predvidena na osnovu N+2 pravila. Ovo znaci da se strategija moze
implementirati do kraja 2015., sto je takode godina za koju su odredeni i mere se indikatori dostignuca.

Ova Regionalna razvojna strategija (RRS) je izradena u participativnom procesu u partnerstvu sa klju¢nim
zainteresovanim stranama Branicevsko-Podunavskog regiona, kao i uz savete i usmeravanje Programa podrske
opstinama severo-isto¢ne Srbije, u periodu od novembra 2007. do decembra 2008. godine. Nacrt Zakona o
regionalnom razvoju u Srbiji navodi dokument Regionalne razvojne strategije kao jedan od 8 klju¢nih razvojnih
dokumenata Republike Srbije. Posto zakon nije usvojen do trenutka izrade ovog dokumenta, proces planiranja
je sledio modele i iskustva drugih Regionalnih razvojnih strategija u Srbiji, EU i drugim zemljama kandidatima
za pristupanje EU.

B Podrucje: NUTS 3

Strategija pokriva povrSinu dva okruga Branicevo i Podunavlje, koji su spojeni u region. Region odgovara
potencijalnom budu¢em NUTS 3 nivou, koji se tice klasifikacije i hijerarhije statistickih jedinica u Srbiji.

Slika 1: Organizaciona struktura

Regionalni

o Koordinacija Radne Projektni
razvojni

savet(29) RRS BILBE Timovi

5
Za svaki strateski
projekat

= MSPNE i
Opstina Tim
I Poljoprivreda
10 (40)

Regionalni
koordinatori RG

5
Za svaki strateski
projekat
5
Turizam (36) Za svaki strateski
projekat
Zastitazivotne 5
sredine i Za svaki strateski
infrastruktura (25 projekat
Ljudski resursi 2 -
Za svaki strateski
(38) projekat

B Regionalne razvojne strukture za regionalno stratesko planiranje

Preduzeca

)

Institucija

Posto regionalni pristup nije postojao niti je bio primenjivan kada je proces regionalnog planiranja otpoceo u
Branicevsko-Podunavskom regionu, nasa pocetna nastojanja su bila usmerena ka identifikovanju, animiranju i
organizovanju regionalnih zainteresovanih strana. Osnovan je Regionalni razvojni savet kao klju¢no stratesko
partnersko telo za donosenje odluka, koje ¢e pratiti proces planiranja. Partnerski Savet je udruzio sve opstine,
glavne poslodavce, klju¢ne institucije i najaktivnije NVO iz oba okruga.

Savet se sloZio da se organizuje 5 tematskih radnih grupa koje povezuju regionalne predstavnike i struc¢njake
aktivne na odredenom polju. Svaka radna grupa je medu sobom imenovala regionalnog koordinatora i
zamenika koordinatora. Regionalni koordinatori i njihovi zamenici su zajedno sa MSPNE timom predstavljali
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operativnu koordinacionu grupu, koja je bila odgovorna za sastavljanje i koordinisanje unosa podataka
tematskih grupa. Na kraju procesa predloZeni su projektni timovi (task forces) za razvoj glavnih strateskih
projekata sa ciljem pripreme za implementaciju strategije.

B Period: 2009. —2013.

Strategija pokriva period od pet godine, odnosno 2009-2013., dok su vizija i strateski ciljevi postavljeni na duzi
period koji prevazilazi ovaj vremenski okvir. Predvideno trajanje je u skladu sa periodom programiranja EU i
zato se implementacija strategije moze predvideti na osnovu uslova N+2 pravila. Ovo znaci da se strategija
moze implementirati do kraja 2015. Ovo je takode i godina za koju su odredeni i mere se indikatori dostignuca.

B Pristup: strateski i partnerski proces

Metodologija koriS¢ena za izradu ove strategije predstavlja participativni pristup, zasnovan na formiranju
otvorenog i transparentnog stratesSko-partnerskog procesa na regionalnom nivou, kroz koji su zainteresovane
strane iz javnog, poslovnog i gradanskog sektora procenile regionalne potencijale i pretnje i identifikovale
mogucnosti za socio-ekonomski razvoj u Brani¢evsko-Podunavskom regionu. Proces je bio usredsreden na
zajednicki rad i donosenje opstih odluka (plana) o buduénosti regiona.

B Glavni principi: jednakost i transparentnost kroz aktivno ucesée, od dna prema vrhu do odrZivosti

Ova strategija je izradena uz uceSée vise od 200 predstavnika gradana, opstina, nevladinih organizacija,
privredne komore, instituta, Skola, vlasnika preduzeca i drugih zainteresovanih strana organizovanih u radne
grupe i projektne timove uz pomo¢ MSPNE (videti Prilogu 1- lista ¢lanova Regionalnog razvojnog saveta i
radnih grupa).. Ove grupe su se redovno sastajale, ucestvujuéi u 14 radionica i 12 sastanaka u razli¢itim
gradovima i opStinamau Branicevsko-Podunavskom regionu, kako bi razgovarali o problemima i predlagali
nove ideje i vizije za region. 34% svih ucesnika u ovom procesu su bile Zene.

Slika 2: Proces planiranja Regionalne razvojne strategije

SOCIO-EKONOMSKA ANALIZA REGIONA

Prikupljanje podataka i istrazivanje Okt — Dec 2007.

5 radionica Nov — Dec 2007.

VIZIJA, CILJIEVI, PRIORITETI

5 radionica Jan — Maj 2008.

A 4

MERE | STRATESKI PROJEKTI
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B Strategija: Nasa mapa puta ka promeni i razvoju

Ova strategija je mapa puta, koja Brani¢evsko-Podunavskom regionu oznacava smer ka pozitivnoj promeni i
odrZivom razvoju.

Ova strategija odraZava stvarne potrebe i procenu regionalnih resursa, konkurentnih prednosti, slabosti i
finansijskog kapaciteta regiona. Uradena je Analiza trenutne razvojne situacije regiona, u cilju dobijanja opste
slike u kome bi se mogla razviti realna strategija. Pregledani su svi dostupni socio-ekonomski podaci i
informacije, koji su bili na raspolaganju u vreme izrade ove strategije. Medutim, u nekim oblastima nedostaju
bitne informacije (npr. zagadenost, telekomunikacije, BDP).

Vizija, strateski ciljevi i prioriteti ove regionalne razvojne strategije, uradene su na osnovu socio-ekonomske i
SWOT analize, uzimajuéi u obzir kontekst trenutno relevantnih nacionalnih propisa i strateskih dokumenata.
Svrha ovog strateskog dokumenta je da se koristi kao alatka za planiranje klju¢nih regionalnih projekata.

B Proces konsultacija

Finalni nacrt Strategije i njene predloZene mere su razmotreni u javnosti i sa zainteresovanim stranama, u
periodu od avgusta do novembra 2008. Primenjeni su razliCiti alati komunikacije, od Siroke distribucije i web
prezentacije do okruglih stolova (World café). Nacrt Strategije je u cilju dobijanja komentara i preporuka
dostavljen na adrese:

- viSe od 200 zainteresovanih strana u regionu (ukljuc¢ujuci klju¢ne osobe iz opstina regiona, vaznih
institucija — kao Sto su Nacionalna sluzba za zaposljavanje i Centri za socijalni rad, predstavnici
nevladinih i lokalnih organizacija gradanskog drustva, predstavnici privrednog sektora, 2 nacelnika
okruga, kljuéne osobe iz opstinskih odeljenja, inspekcija, Privredne komore,...)

- viSe od 40 domacih i medunarodnih partnera: relevantnim Ministarstvima, Vladinim i javnim
agencijama, ambasadama, drugim programima koji deluju u Srbiji, Delegaciji Evropske komisije i
Evropskoj agenciji za rekonstrukciju.

Posebna paznja je posvecena diskusijama sa predstavnicima gradanskg drustva i razlicitim interesnim grupama
gradana, zato su u PoZarevcu odrzana dva okrugla stola (,,World Cafe” radionice) sa predstavnicima nevladinih
i lokalnih organizacija gradanskog drustva, 7. oktobra i 25. novembra 2008. godine. U obe radionice
ucestvovalo je 16 predstavnika (7 m - 9 Z). Glavni cilj je bila rasprava o prioritetima i merama navedenim u
Regionalnoj razvojnoj strategiji i predlaganje oblika regionalne komunikacije, kao i analiza proslih iskustava,
kapaciteta i razvojnih potreba sektora nevladinih i lokalnih organizacija gradanskog drustva.

Pored toga, 5. Septembra 2008. godine odrZana je prezentacija prvog nacrta Regionalne razvojne strategije u
Opstini Velika Plana za Podunavski okrug. Proces konsultacija je imao stalnu podrSku kroz predstavljanja
pojedinaca i medija.

Povratne informacije zainteresovanih strana su zabeleZene, organizovane i kasnije pregledane od strane
strucnjaka i regionalnih koordinatora. Ukupno 73 predloZene promene i dopune su pristigle od 6 opstinskih
timova, 2 Nacionalne sluzbe za zaposljavanje i Centra za socijalni rad, 2 preduzeda i preduzetnika, 6 nevladinih i
lokalnih organizacija gradanskog drustva i 1 gradanina. Vecina ovih komentara je data imajuci u vidu aZuriranje
podataka i predloga projekata. Nakon detaljne revizije u celosti je prihvaceno 44 komentara, 8 komentara je
pomoglo u pojasnjenju pojedinih Cinjenica, 10 komentara je pomoglo u njihovom ponovnom pisanju, a 11
komentara nije prihvaéeni. Kao krajnji rezultat, izraden je drugi, poboljSani nacrt Regionalne razvojne
strategije, u novembru 2008. godine.

B Ex-ante evaluacija

Po ugledu na praksu programiranja EU, drugi nacrt dokumenta je predloZen za ex-ante evaluaciju. Ex-ante
evaluacija je nezavisni pregled sa ciljem poboljSanja kvaliteta i usaglasenosti sa zahtevima. Njen cilj je i da
utvrdi da su smernice glavnih nacela adekvatno uzete u obzir, kao i da pomogne u predvidanju pitanja koja ¢e
Evropska Komisija imati kada bude pregledavala Strategiju. Ex-ante evaluaciju je sproveo nezavisni strucnjak
Evropske Unije, u periodu izmedu decembra 2008. i januara 2009. godine na osnovu drugog nacrta Regionalne
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razvojne strategije. Tokom procesa ex-ante evaluacije, odrzana je radionica sa regionalnim koordinatorima i
predstavnicima opstina (Pozarevac, 10.12.2008., 15 ucesnika), kao i niz sastanaka sa MSPNE timom. Rezultati
ex-ante evaluacije su predstavljeni u izvestaju, koji je priloZen kao Dodatak 6 u okviru Strategije. Preporuke
proizasle iz ex-ante evaluacije, uzete su u obzir gde god je to bilo moguce i predstavljene su u finalnoj verziji
Regionalne razvojne strategije, spremnoj za usvajanje u martu 2009. godine.
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2 SOCIO - EKONOMSKA ANALIZA

Socio-ekonomska analiza predstavlja osnovnu analizu trenutnih ekonomskih, drustvenih i ekoloskih uslova u
Branicevsko-Podunavskom regionu. Njen glavni cilj je da pruZi uvid u drustvenu i privrednu situaciju u regionu,
identifikuju¢i trendove i teme koji ¢e oblikovati Regionalnu razvojnu strategiju. Pored toga, dokument
odreduje izvestan broj pokazatelja za merenje napretka razvoja u buduénosti. U ovom poglavlju izloZen je
kratak pregled socio-ekonomske analize, a kompletan dokument je sadrzan u Prilogu 6.

U cilju izrade ove studije koris¢eni su svi zvani¢no dostupni podaci. Izvor informacija je naveden ispod svake

tabele. Na Zalost, dostupnost i pristup trazenim i pouzdanim podacima za pojedine oblasti nisu bili mogudi, te
smo morali da se oslonimo na lokalne informacije i nasa vlastita istrazivanja.

2.1. Osnovne informacije o Branicevsko-Podunavskom regionu
Branicevsko-Podunavski region se nalazi u centralno-istocnoj Srbiji. Ukupna povrsina iznosi 5,113 km2 sto je
5.8% teritorije Srbije.Naseljava ga 402.787 stanovnika, prema podacima Republickog zavoda za statistiku za
30. jun 2006. godine, ili 5.4 % od ukupnog stanovnistva zemlje.

Region se sastoji iz dva okruga: Brani¢evo (200,503 stanovnika) i Podunavlje (210,290 stanovnika).

Okrug Branicevo sadrzi 1 grad — PoZarevac i 7 opétina: Veliko Gradiste, Golubac, Malo Crnice, Zabari, Petrovac,

Kudevo i Zagubica, a Podunavlje sadrzi 1 grad — Smederevo i 2 opstine: Smederevska Palanka i Velika Plana.

Mapa 1: Brani¢evsko-Podunavski region u Srbiji Mapa 2: Opstine Brani¢evsko-Podunavskog regiona

W

lzvor: MSPNE Izvor: MSPNE

Geografski, region je podeljen na istoc¢ni brdsko-planinski deo (Homoljsko-Kucajske planine) i centralno-
zapadni deo, okruzen rekama: Dunavom na severu, i njegovim pritokama, Velikom Moravom, Pekom i
Mlavom, sa juga. Reke navodnjavaju otvorene ravnice i Cine ih plodnijim. Najveéa ravnica je Stig.
Poljoprivredno zemljiste se prostire na 3,474.31 km?ili 62,92% ukupne povrsine regiona.

Fotografija 1: Homoljsko—Kucajske planine Fotografija 2: reka Dunav

Izvor: Internet Izvor: Internet
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Tabela 1: Klju¢ni indikatori Brani¢evsko-Podunavskog regiona

Povrsina u km2 3.865 1.248 5.113 88.361
% od ukupno regiona/Srbije 75,59% 24,41% 5,79% 100,00%
Broj opstina 8 3 11 5824
Obradivo zemljiste 2.431,76 1.032,94 3.464,70 51.123,23
% obradivog zemljista 70,19% 29,81% 67,8% 100,00%
Stanovnistvo 195.570 207.217 402.787 7.411.569 Procena za 2006.
% 2,64% 2,80% 5,43% 100,00%
Rast/smanjenje stanovnistva 1991. — 2006. -22,85% -8,55% -16,10% -5,26% Procena za 2006./
Popis stanovnistva
2002.
Broj stanovnika na km2 50,60 166,04 78,78 83,88
% radno aktivnog stanovnistva (15-64) 62% 67% 64% 67% Popis stanovnistva
2002.
% poljoprivrednog stanovnistva 25% 13% 19% 11% Popis stanovnistva
2002.
Broj zaposlenih lica 40.758 45.799 86.557 2.004.089 mart 2007.
Broj zaposlenih lica/ 1000 stanovnika 208 221 215 270 mart 2007.
Broj nezaposlenih 9.661 16.598 26.259 726.465 septembar 2008.
% stanovnika starijih od 15 godina bez obrazovanja 7% 5% 6% 6% Popis stanovnistva
2002.
% broj stanovnika starijih od 15 godina sa 3% 4% 3% 7% Popis stanovnistva
fakultetskim obrazovanjem 2002.
Broj stanovnika korisnika socijalne pomoc¢i 8.648 5.881 14.529 335.746 2006.
Nacionalni dohodak po stanovniku u mil. RSD 94.803 55.866 75.304 123.473 2005.
Ucesce poljoprivrede u nacionalnom dohotku (%) 37% 41% 38% 17% 2005.
Ucesce industrije u nacionalnom dohotku (%) 16% 22% 18% 27% 2005.
Ucesce sektora usluga u nacionalnom dohotku (%) 48% 37% 44% 56% 2005.
Broj preduzeca 3.134 2.806 5.940 152.918 2006.
Broj preduzeca na 1000 stanovnika 16 14 15 21 2006.
Broj samostalnih preduzetnika 6.154 6.333 12.487 243.317 2006.
Broj samostalnih preduzetnika na 1000 stanovnika 31 31 31 33 2006.
Prosec¢na neto zarada u RSD (inflacija prilagodena) 21.529,00 23.471,00 22.500,00 21.707,00 2006.
Poljoprivredna gazdinstva manja od 2 ha 18% 30% 25% 8% Popis stanovnistva
2002.
Broj turistickih nocenja 79.698 40.899 120.597 6.592.622 2006.

Izvor: Republicki zavod za statistiku: Opstine u Srbiji 2006.; 2007.

Tragovi istorije: od praistorije, preko Rimskog Carstva i srednjevekovnog Braniceva do modernog regiona
Drevna i novija istorija Branicevsko-Podunavskog regiona je bogata. Mnogi istorijski dogadaji su ostavili

izuzetni kulturni pecat i dragoceno naslede ovom regionu. Ovde se nalaze spomenici kulture koji imaju
poseban znacaj za region, ukljucujuéi: Viminacium (Stari Kostolac, opstina PoZarevac), tvrdava Golubac
(Golubac, Opstina Golubac), Smederevska tvrdava (Smederevo, opstina Smederevo), Manastir Pokajnica (Staro
Selo, opstina Velika Plana), Kraku lu Jordan (arheolosko nalaziste, Brodica, opsStina Kucevo) i Radovanjski lug
(Radovanije, opstina Velika Plana).

Fotografija 5: Viminacium

Fotografija 4: Smederevska tvrdava

Fotografija 3: Golubacki grad

Izvor: Internet Izvor: Internet lzvor: Internet
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2.2. Ljudi
2.2.1. Stanovnistvo i demografska slika

Branicevsko-Podunavski region ima 402,787 stanovnika (podaci Republickog zavoda za statistiku za 30. jun
2006.), Sto predstavlja 5.4% od ukupnog stanovnistva Srbije. Region se suocava sa visokom depopulacijom.
Broj stanovnika se smanjuje u celom regionu, a posebno u Branicevskom okrugu to je stalan trend od 1991.
godine. U periodu izmedu 1991. i 2006. godine ukupan broj stanovniStva celog regiona se smanjio za 77.294
stanovnika, Sto iznosi 18% od ukupnog smanjenja stanovniStva u Srbiji. Stopa smanjenja stanovniStva u
regionu tokom ovog perioda je iznosila preko 16%, Sto je trostruko vise od stope smanjenja u Srbiji. Najvece
iseljavanje je ocigledno u isto¢nim seoskim opsStinama Brani¢evskog okruga. Nazalost, sluzbeni statisticki
podaci nam se prozaju dovoljno pouzdanih informacija o migraciji radne snage unutar i van zemlje.

Starosna struktura stanovnistva pokazuje trend starenja stanovnistva u celom regionu. Broj stanovnistva
mladeg od 14 godina je u stalnom opadanju (2002. godina: BP 16,3%, Srbija 15,7%), a sa druge strane, broj
stanovnistva starijeg od 65 godina, stalno raste (2002. godina: BP 21,3%, Srbija 18,6%). Ovo ne ukazuje na duZi
Zivotni vek, veé pad u stopi nataliteta, koji je 2002. godine u Branicevu iznosio -7,8, a u Podunavlju -4,8 na 1000
stanovnika, u poredenju sa -4,3 na nivou Srbije. Sve opstine, ukljucujué¢i Smederevo i PoZarevac beleze
negativan prirodni prirastaj. Daleko ispod nacionalnog proseka su Malo Crnice, Petrovac na Mlavi, Veliko
Gradiste i Zabari koje su demografski najugrozenije opstine. Prema podacima lokalnih zajednica, ovo su takode
podrucja sa najve¢om migracijom.

Vecinu stanovnistva regiona Cine pripadnici srpske nacionalnosti (91.73%). Istocna Srbija je oblast gde takode
Zivi 14,127 Vlaha (podatak iz 2002.). Romsko stanovnistvo najcesée Zivi u gradskim centrima (76.87% ih Zivi u
Smederevu i PoZarevcu). U Podunavlju 53% stanovniStva Zivi u gradskim opStinama, dok u Branicevu
preovladuje seosko stanovnistvo (63%).

Tabela 2: Stanovnistvo u Branicevsko-Podunavskom regionu 1991. i 2006. godine

Opstina/Okrug Stanovnistvo Stanovnistvo % od ukupnog Pad/smanjenje stanovnistva

1991. 2006. (procena) stanovnistva 1991. - 2006. (%)

Srbije 2006.

Branicevski 253.492 195.570 2,6% -22,8%
Veliko Gradiste 27.174 20.081 0,3% -26,1%
Golubac 12.513 9.392 0,1% -24,9%
Zabari 19.347 12.427 0,2% -35,8%
Zagubica 17.777 14.205 0,2% -20,1%
Kucéevo 25.649 17.825 0,2% -30,5%
Malo Crnice 19.940 13.257 0,2% -33,5%
Petrovac na Mlavi 46.414 33.265 0,4% -28,3%
PozZarevac 84.678 75.118 1,0% -11,3%
Podunavski 226.589 207.217 2,8% -8,5%
Velika Plana 51.150 43.471 0,6% -15,0%
Smederevo 115.617 109.379 1,5% -5,4%
Smederevska Palanka 59.822 54.367 0,7% -9,1%
Ukupno BP region 480.081 402.787 5,4% -16,1%
Srbija 7.822.795 7.411.569 100,0% -5,3%

Kljucne tacke:

- Stopa smanjenja stanovnistva u regionu tokom perioda 1991.-2006. iznosila je preko 16%, sto je tri puta
viSe od stope smanjenja na nacionalnom nivou.

- Stanovnistvo stari, posto je zastupljenost starijih od 65 godina prevelika u poredenju sa Srbijom u celini.

- Postoji nedovoljna zastupljenost radno aktivnog stanovnistva starosti od 15-64 godina (64,2% u regionu
u poredenju sa 67,1% u Srbiji).
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- U5 opstina u regionu stopa smanjenja stanovnistva iznosi preko 25% za period izmedu 1991. i 2006.
2.2.2. Deprivacija i socijalna ukljuc¢enost

Jedini merljivi pokazatelj socijalne ukljuenosti je broj osoba koje od drzave primaju socijalnu pomo¢. U
Branicevsko-Podunavskom okrugu 4% (14.529) stanovniStva ima pravo na socijalnu pomoc¢ sto je sli¢no sa
procentom na nacionalnom nivou. lzmedu 2005. i 2006. godine, broj korisnika u Branicevskom okrugu se
povecao za 17%, dok je u Podunavlju opao za 19%. 66% korisnika socijalne pomoci su odrasle osobe. Tokom
perioda izmedu 2005. — 2006. godine, broj korisnika bilo kakve vrste socijalne pomoci porastao je za gotovo
14%.

Klju€ne tacke:

- Postojece dostupne informacije o socijalnom uklju¢ivanju su ogranic¢ene

- 4 % stanovnika regiona su korisnici socijalne pomoc¢i, sto odgovara brojkama na nacionalnom nivou

- Glavne marginalizovane grupe: Romi, institucionalizovana deca, osobe sa invaliditetom, Zrtve kuénog
nasilja, izbeglice, stara seoska populacija

2.2.3. Nezaposlenost

Nezaposlenost je jedan od najtrajnijih problema u regionu i celoj Srbiji. Prema podacima Nacionalne sluzbe za
zaposljavanje krajem septembra 2008. u regionu je registrovano 26,259 nezaposlenih:l osoba, Sto predstavlja
3.6% svih nezaposlenih lica u Srbiji.

Stopa nezaposlenosti se ne meri redovno. Prema podacima iz 2007. godine, stopa nezaposlenosti znatno varira
izmedu okruga i opstina. Podunavski okrug ima mnogo viSu stopu nezaposlenosti (od 25% u Smederevu, |
Smederevskoj Palanci do 30% u Velikoj Plani) od opstina u Brani¢evu (od 8% u seoskim opstinama do 17% u
Pozarevcu). Ovo je delimicno rezultat uticaja obuhvatnije sprovedene privatizacije i restrukturiranja u
Podunavskom okrugu.

Tabela 3: Nezaposlenost u Brani¢evsko-Podunavskom regionu, 2002. — 2008. godina

Promena Promena Nezaposlenost, septembar 2008. Promena
2002. - 2005. - 2007. -
2005. 2007. % lica koja % % bez % dugotrajno 2008.
prvi put mladih kvalifikacija nezaposlenih
traze od 25
zaposlenje godina
Branicevski -1,38% 5% 9.661 54% 45% 20% 45% 50% -5%
Podunavski 12,13% -16% 16.598 59% 44% 18% 41% 60% -20%
Ukupno PB 7,98% -10% 26.259 57% 44% 19% 42% 56% -15%
region
Srbija -0,97% -10% 726.465 54% 48% 16% 37% 58% -10%

Izvor: Republicki zavod za statistiku: Opstine Srbije 2007; Nacionalna sluzba za zaposljavanje: Mesecni statisticki bilten septembar 2008.;
septembar 2007.

Klju¢ne tacke:

- Podaci o nezaposlenosti iz 2007. godine, ukazuju na veliku razliku u stopama nezaposlenosti u regionu,
iako na ove stope uti¢e migracija i ¢injenica da poljoprivrednici nisu registrovani kao zaposleni.

- Tokom poslednje godine nezaposlenost se smanjuje, osim u 3 opstine (Veliko Gradiste, Kucevo i Malo
Crnice)

- U poredenju sa nacionalnim prosekom, ocigledno je relativno vece ucesée Zena, mladih i osoba bez
kvalifikacija u ukupnom broju nezaposlenih.

! Ovaj broj se odnosi samo na osobe koje su registrovane kod Nacionalne sluzbe za zaposljavanje. Prema Zakonu o zaposljavanju i
osiguranju u slucaju nezaposlenosti — ¢l. 4, stav 1: “Nezaposleni, u smislu ovog Zakona, jeste lice od 15 do 65 godina Zivota sposobno i
odmah spremno da radi, koje nije zasnovalo radni odnos ili na drugi nacin ostvarilo pravo na rad a koje se vodi u evidenciji nezaposlenih i
aktivno traZi posao”.
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Mapa 3: Nezaposlenost na 1000 stanovnika, 2005.

Mapa 4: Neto plate po radniku u 2005.
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Izvor: MSPNE lzvor: MSPNE

2.2.4. Zarade
Ukupne prosecne zarade su u skladu sa nacionalnim prosekom, medutim postoje znacajne varijacije u regionu
sa zaradama u rasponu od 20% iznad nacionalnog proseka u gradskim sredinama do 33% ispod nacionalnog

proseka u udaljenijim seoskim oblastima

Tabela 4: Neto plata po radniku (inflacija prilagodena)

Indeks

2006./2005.
Indeks

okrug/
Srbija

neto zarada u
RSD
(inflacija
prilagodena)

neto zarada u
RSD
(inflacija
prilagodena)

neto zarada u
RSD
(inflacija
prilagodena)

Indeks okrug/

Srbija

Branicevski 13.642 104 18.477 100 21.529 99 117
Podunavski 10.222 78 19.075 103 23.471 108 123
Ukupno BP 11.932 91 18.776 102 22.500 104 120
region

Srbija 13.149 100 18.472 100 21.707 100 118

Izvor: Republicki zavod za statistiku: Opstine u Srbiji 2003.;, 2006.; 2007.

2.2.5. Obrazovanje

Mreza skola: U osnovi, mreZa obrazovnih ustanova na nivou osnovnih | srednjih Skola je u dobro razvijena u
Branicevsko-Podunavskom regionu, iako ne postoji dovoljan broj vrti¢a, programa viseg obrazovanja i nijedna
institucija za doZivotno obrazovanje. Mladi ljudi u regionu su orijentisani prema Univerzitetima u Beogradu,
Novom Sadu, Kragujevcu i NiSu, i nemamo informacije o broju mladih iz regiona koji studiraju na ovim
univerzitetima.

Tabela 5: Vrtici i osnovne Skole 2002. i 2005. godina

Broj vrtica Broj dece u vrti¢ima % dece u Broj osnovnih Broj ucenika u % dece
vrti¢ima * Skola osnovnim skolama koja

(7-14 godina) pohadaju

osnhovnu
skolu*
Godina 2002. 2005. 2002. 2005. 2002. 2002. 2005. 2002. 2005. 2002.
Branicevski 56 61 3224 3223 23% 175 175 18375 17667 102%
Podunavski 62 60 4238 3971 29% 81 80 21353 20319 104%
Ukupno BP 118 121 7462 7194 26% 256 255 39728 37986 103%

region

Srbija 1776 1873 162825 167441 33% 3591 3578 691334 656103 101%

Izvor: Republicki zavod za statistiku: Opstine u Srbiji 2007.

| SOCIO — EKONOMSKA ANALIZA

—_



Tabela 6: Srednje Skole i viSe javne obrazovne institucije u Brani¢evsko-Podunavskom regionu u 2005. godini

Broj srednjih Broj ucenika u Broj ucenika u srednjim Broj Broj studenata u visim Broj fakulteta
HGIE] srednjim skolama skolama 2005./2006. visih skolama 2005./2006.
HGIE]
Godina 2002. 2005. 2002. 2005. Ukupno Zavrsili 2005. Ukupno Diplomirali  2006. Ukupno
Skolu

Branicevski 11 11 5508 5399 5.352 1.341 1 663 157 1 143
Podunavski 11 12 8258 7971 7.784 1.971 0
Ukupno BP 22 23 13766 13370 13.136 3.312 1 663 157 1 143
region
Srbija 477 482 306411 291477  286.851 75.684 58 58.669 8.812 126 174.210

Izvor: Republicki zavod za statistiku: Opstine u Srbiji 2007.

Sticanje obrazovanja radno aktivnog stanovnistva: Obrazovna struktura radno aktivnog stanovnistva (starije
od 15 godina) u Branicevsko-Podunavskom regionu zaostaje za nacionalnim prosekom. Prema Popisu
stanovnistva iz 2002., najvedi procenat stanovnistva starijeg od 15 godina su osobe sa zavrSenom osnovnom i
srednjom sSkolom. Broj gradana sa fakultetskim zvanjem, visim ili ¢ak srednjim obrazovanjem je u svim
slu¢ajevima nizi od brojki na nacionalnom nivou. Nepodudarnosti su ogromne $to se ti¢e univerziteta. Sa
fakultetskim zvanjem ima 50% manje osoba nego u Srbiji uopste (prosek za Srbiju je 6.5%, a za region 3%).

Tabela 7: Obrazovna struktura radno aktivnog stanovnistva (iznad 15 godina)
bez skolske 1-7 razreda osnovno srednje vise fakultet

spreme osnovne obrazovanje obrazovanje obrazovanj
Skole
ukupno Ukup 7% Ukup 7%

no % no % no % no % no% % no %
Branicevski 168.648 88.356 7,1 10,4 28,5 31,4 29,4 28,5 27,7 23,5 2,9 2,6 2,6 1,5
Podunavski 175.297 90.000 53 8,3 19,7 22,5 27,5 28,4 38,9 33,2 3,6 3,5 3,7 1,1
Ukupno BP 343.445 178.356 6,2 9,3 24,0 26,9 28,5 28,5 33,5 28,4 3,1 3,0 3,2 1,3
region
Srbija 6.321.231 3.279.564 5,7 8,6 16,2 18,6 23,9 24,7 41,1 36,4 4,5 4,1 6,5 1,8

Izvor: Republicki zavod za statistiku: Opstine u Srbiji 2006.; 2007.

Posebnu paznju treba obratiti na Cinjenicu da 30% stanovnistva (36% Zena) iznad 15 godina nije zavrsilo
osnovno obrazovanje, dok je ovaj udeo u Srbiji 21% (27% zena). Sto se ti¢e obrazovanja, situacija je izuzetno
teska u seoskim sredinama posebno u Brani¢evskom okrugu, gde je u izvesnim opStinama procenat osoba bez
obrazovanja ili zavréenog osnovnog obrazovanja visi od 15% (Zagubica — 18%, Kucevo — 15%, Petrovac, Zabari —
13%, Golubac — 12%). Prema Popisu stanovnistva iz 2002.godine, ocigledno je da su Zene u Branicevsko-
Podunavskom regionu manje obrazovane od muskaraca, kao i da su vece razlike i odstupanja od nacionalnog
proseka kad je u pitanju Zensko gradsko i seosko stanovnistvo.

Grafikon 1: Obrazovanje stanovnistva Branic¢evsko- Mapa 5: Mreza srednjih Skola, viSih skola i fakulteta u
Podunavskog regiona, 2002. Branicevsko-Podunavskom regionu
60%

@® Srednja skola
® Visa skola
® Visoka $kola

50%

1,2,3...broj $kola
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40%
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L ]
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1
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Izvor: Republicki zavod za statistiku: Opstine u Srbiji 2006. i 2007. Izvor: MSPNE

» Odeljenja Visokih $kola
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Kljucne tacke:

- Mogucnosti za doZivotno obrazovanje u regionu su ogranicene .

- U odnosu na Srbiju, nivo obrazovanosti stanovni$tva u regionu je nizak, obzirom da samo 3% poseduje
fakultetsko obrazovanje, a manje od polovine stanovniStva iznad 14 godina starosti nastavlja obrazovanje.

- Mogucnosti viseg obrazovanja u regionu su ogranicene.

- Prema odredenim pokazateljima, Sirom regiona Zene i seosko stanovnistvo imaju niZi nivo obrazovanja.

2.2.6. Sektor drustvenih i dobrovoljnih organizacija

Nevladin sektor Branicevsko-Podunavskog regiona je u procesu gradenja osnovnih kapaciteta i pozicioniranja
u javnosti. Postojece nevladine organizacije svojim aktivnostima pokrivaju oblast ljudskih prava, zastite Zivotne
sredine, ekonomsko jacanje i nezavisnost, pruzanje socijalnih usluga, prava marginalizovanih grupa (Romi,
Zrtve nasilja, nezaposleni...). Razli¢itost postojecih gradanskih inicijativa se odrazava u ciljevima i pravcima
delovanja, u nivou razvoja i njihovim sposobnostima da rese probleme zajednice Trenutno, ne postoji nijedna
organizacija u regionu koja bi svojim aktivnostima pokrivala celu teritoriju regiona. Medutim, postoji niz
organizacija koje deluju na manjoj teritoriji i u odredenoj oblasti, poput jaCanja svesti o zastiti Zivotne sredine,
ljudskim pravima i socijalnim pitanjima, kao i stvaranju radnih mesta u lokalnoj zajednici i obrazovanju (“Zene u
akciji” — Velika Plana, CEDI — Smederevo, “ZORA” — Kostolac, “EXPO-13" — Pozarevac, “Jefimija” — Veliko
Gradiste, “Entuzijasti Ku¢eva” — Kucevo i “Local Agenda 21 za Kostolac - opstina” iz Kostolca).

Dobrovoljna praksa nema institucionalnu podrsku u smislu koristi ili pozitivne diskriminacije za volontere,
nema promocije primera dobre prakse dobrovoljnih organizacija, volonterski rad nije dovoljno prepoznatljiv u
javnosti, a time i brzina razvoja gradanskog drustva stagnira.

Ovaj region trenutno razvija sektor drustvenih i dobrovoljnih organizacija, na istorijski nedovoljno aktivnim
osnovama.

2.3. Poslovanje i zaposlenost
2.3.1. BDPinacionalni dohodak

Jedini dostupni makroekonomski pokazatelji na opStinskom nivou su nacionalni dohodak i BDP po glavi
stanovnika za godinu 2005. i 2000.

Bruto domaci proizvod belezi slab privredni ucinak regiona koji je daleko ispod srpskog proseka u svim
opstinama sem Pozarevcalzuzetno nizak BDP je zabelezen u opstinama Zagubica, Kucevo i Malo Crnice, gde
iznosi manje od 40% nacionalnog proseka. Nizak BDP je takode izracunat za Smederevo (35%) gde je
nezaposlenost visoka, ali su plate iznad srpskog proseka. Verujemo da bi dodatno istraZivanje o uzrocima tako
slabog ucinka, bilo od sustinske vaznosti. Brani¢evsko-Podunavski region je u 2005. godini doprineo ukupnom
BDP Srbije sa samo 3.30%.

Kao i kod BDP, nivo prosecnog nacionalnog dohotka” u vedini gradova i opstina Brani¢evsko-Podunavskog
regiona je ispod nacionalnog proseka. Jedino podrucje koje je imalo veci dohodak od nacionalnog proseka u
2005. godini je grad Pozarevac. Grad Smederevo sa najveéom populacijom u regionu ima veoma nizak nivo
dohotka po glavi stanovnika u poredenju sa nacionalnim prosekom. Isti komentar vazi i za BDP. Ekonomska
situacija svih opstina, osim u PoZarevcu, se pogorsala u poredenju sa nacionalnim nivoom izmedu 2000. i 2005.
godine.

% Nacionalni dohodak se definide kao novostvorena vrednost u toku godine. On ne uklju¢uje PDV. Nacionalni dohodak po glavi stanovnika
se definiSe kao odnos ukupnog prihoda i broja stanovnika odredene opstine i koristi se kao osnovni pokazatelj nivoa razvoja opstine.
Proracuni nacionalnog dohotka za 2000. i 2005. godinu, nisu uporedivi sa podacima za prethodnu godinu.
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Tabela 8 : Ucesce privrednih sektora u nacionalnom dohotku

Branicevski Podunavski BP region*
2002. 2005. 2002. 2005. 2002. 2005. 2000.* 2005.*
Ukupno (u mil. RSD) 572.925,8 918.732,9 13.299,2 18.694,6 10.675,5 11.636,7 23.974,7 30.331,3
po stanovniku 35.492,0 123.473,0 20.374,0 94.803,0 28.946,0 55.866,0 58.362,0 75.303,6
poljoprivreda (%) 21,3 17,0 42,5 36,5 35,1 41,0 39% 38%
industrija (%) 30,3 27,1 14,6 15,7 22,4 22,1 18% 18%
trgovina (%) 20,9 24,7 13,6 15,0 16,2 22,1 15% 18%
transport (%) 9,5 10,4 4,1 6,8 8,9 6,6 6% 7%
ostalo (%) 18,0 20,8 25,2 26,1 17,5 8,3 22% 19%

Izvor: Republicki zavod za statistiku: Opstine u Srbiji 2006. i 2007.

Kljucne tacke:

- U 2005. godini samo jedna opstina u regionu (PoZarevac) je imala nacionalni dohodak po glavi stanovnika
iznad nacionalnog proseka.

- U 2005. godini nacionalni dohodak po glavi stanovnika u Brani¢evskom okrugu je iznosio 77% od
nacionalnog proseka, dok je u Podunavskom iznosio 45% od nacionalnog proseka.

- Privredom dominira poljoprivredni sektor koji ostvaruje 38% nacionalnog dohotka u regionu, dok su drugi
znacajni sektori industrija (18%) i trgovina na veliko i malo (18%).

- Neke od najveéih stranih direktnih investicija (SDI) u Srbiji realizovane su u Brani¢evsko-Podunavskom
regionu.

- U 2007. godini, region je u€estvovao sa 5% u ukupnom izvozu Srbije.

2.3.2. Zaposlenost i samozaposljavanje

Prema zvani¢nim podacima iz marta 2007. godine, u regionu je bilo 86,557 zaposlenih osoba’, od kojih 45,799
u Podunavskom i 40,758 u Brani¢evskom okrugu. Ovo predstavlja samo 33% radno aktivnog stanovnistva
(starosti 15-64) u regionu na osnovu podataka Popisa stanovnistva iz 2002.

Broj zaposlenih se znatno menjao tokom poslednjih 5 godina. Primetan je ocCigledan rast izmedu 2002. i
2005.godine, ali i trend smanjenja u poslednje 2 godine. Prema dostupnim podacima, smanjenje je veliko u
Smederevu (2.716 zaposlenih), dok je broj zaposlenih porastao samo u opstini PoZarevac za 2.156 radnika
izmedu 2007. i 2005. godine.

Tabela 9: Zaposlenost

Zaposleni, mart 2007. Promena 2002. — 2005. -2007.
UKUPNO u % preduzetn % Zena Zaposlena UKUPN UKUPNO Promen
preduzeci Zenau ici i kod preduzetni lica na O indeks indeks a 2007.
ma, preduzedi njih ka i kod 1000 2005./ 2007./ —2005.
ustanovam ma, zaposleni njih stanovnika 2002. 2005.
a, ustanova zaposlenih
zadrugama ma,...
Branicevski 40.758 26.024 41,1% 14.734 33,8% 208 106,9 104,2 1.629,0
Podunavski 45.799 30.185 39,1% 15.614 25,3% 221 103,8 93,2 -3.360,0
Ukupno BP 86.557 56.209 40,0% 30.348 29,4% 215 105,2 98,0 -1.731,0
region
Srbija 2.004.089 1.438.092 43,7% 565.997 42,5% 270 111,9 96,9 -64.875,0
Ucescée PB u 4% 4% 91,5% 5% 69,2% 94,0 101,2 0,0
Srbiji

Izvor: Republicki zavod za statistiku: Opstine u Srbiji 2007.

* Pod pojmom zaposleni podrazumevaju se lica koja imaju zasnovan radni odnos sa poslodavcem (preduze¢em, ustanovom, organizacijom
i privatnim preduzetnikom - licem koje samostalno obavlja delatnost ili profesiju) kao i sam poslodavac u slucaju privatnog preduzetnika -
lica koje samostalno obavlja delatnost ili profesiju. Ne smatraju se zaposlenim lica koja rade na osnovu ugovora o obavljanju priviemenih
ili povremenih poslova. Izvor: Republicki zavod za statistiku: Statisticki godiSnjak Srbije 2008.
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65% svih zaposlenih radi u preduzeéima, organizacijama ili javnim institucijama, Sto je manje od nacionalnog
nivoa gde udeo dostize 71%. 35% svih zaposlenih su samostalni preduzetnici i osobe kod njih zaposlene, Sto
ukazuje da su sektor MSP i preduzetniStvo razvijeniji u poredenju sa drugim regionima u Srbiji. U ukupnom
broju zaposlenih u Brani¢evsko-Podunavskom regionu Zene ucestvuju samo sa 36%, dok je ovaj udeo na
nacionalnom nivou mnogo visi (43%).

Zaposlenost po sektoru nam daje uvid u privredu regiona i pokazuje glavne privredne sektore i njihovu
geografsku rasprostranjenost. Na danasnji Branicevsko-Podunavski region veoma je uticala socijalisticka
privredna politika: jedan tip industrije u jednom gradu. Posledice koncentrisanosti i vece zavisnosti od jednog
sektora, dovode do veceg rizika od stvaranja viska radnika kroz proces privatizacije i restrukturiranja preduzeca
koja su bila u drustvenom vlasnistvu, kao i strukturne nezaposlenosti.

Glavni sektori zaposlenja Branicevsko-Podunavskog regiona su: preradivacka industrija sa centrom u
Smederevu (US Steel), rudarstvo i sektor energetike u Kostolcu (Pozarevac). Sva ova tri sektora uveliko
prevazilaze prosecnu nacionalnu privrednu strukturu. Zaposlenost u poljoprivredi predstavlja 3,3% regionalne
zaposlenosti, Sto je manje nego u Srbiji (4%). Usluge su nedovoljno razvijene (48%) u poredenju sa nacionalnim
prosekom (56%). Javna administracija i sluzbe se stoga smatraju bitnim poslodavcem za region.

Najvaznija preduzeca u regionu pripadaju industriji proizvodnje Zeljeza i Najveci poslodavci u regionu
prerade metala, pa medu njima imamo preduzeéa kao Sto su US Steel u 2008. godini:

Smederevo, GOSA Fabrika opreme i ma$ina, GOSA Fabrika $inskih vozila, .

GOSA Fabrika drumskih vozila, Montaa i zatita SOLKO, Institut GO3A. Saspiﬁsrlﬂsherb'a ~5.900
Postoji i znacajna delatnost u sektoru prerade drveta sa preduzec¢ima kao @  TEipovriinski kopovi Kostolac —

b4 .ou u i noou »ou el : 3.7OOZapos|enih
Sto su: “Stefani”, “Draloni-Forte”, “Alexa”, “Kompakt M-G”. Oko ovih e GOSAFOM - 1.100 zaposlenih

srednjih i velikih preduzeda, razvio se niz mikro preduzeca koja proizvode e Prehrambena industrija
,Bambi“ —1.000 zaposlenih
®  GOSA Montaza — 979 zaposlenih

.. . - L GOSA FSV — 837 zaposlenih
Pokretaci prehrambene industrije i poljoprivredno - poslovnog sektora su: e  Qstali: DP "Zelvoz”, Litas

"Bambi", "Voce eskargot", “Union MZ, Pozarevac”, ”"Ishrana Smederevo”, PoZarevac,...
"Zitostig”, “Fruvita”, "Voceprodukt”, “100%”, “Klanica Plana” i “Napredak” 'zvor: MSPNE
A.D. Velika Plana. U poslednje vreme, u regionu se pojavljuju neka mlada

preduzeéa — primeri dobre prakse u proizvodnji hrane, koja povecavaju

obim proizvodnje preuzimanjem gazdinstava i napreduju u lancu vrednosti

od proizvodnje do prerade i marketinga u proizvodnji hrane.

razli¢ite metalne delove i proizvode od drveta.

Kljucne tacke:

- Uregionu je u martu 2007. godine bilo zaposleno 86,557 osoba, sto iznosi 33% radno aktivnog od
ukupnog broja stanovnistva.

- U periodu izmedu 2002. i 2005. godine, zaposlenost u regionu je porasla za 5% u poredenju sa rastom od
11% na nivou Srbije. Medutim, izmedu 2005. i 2007. godine zaposlenost u regionu je opala za 2% u
poredenju sa smanjenjem od 3% na nivou Srbije.

- Region u poredenju sa Srbijom ima relativno visu koncentraciju zaposlenosti u proizvodnji, rudarstvu i
sektoru energetike.

- Zaposlenost u preradivackoj industriji je koncentrisana u Smederevu, dok je rudarstvo i energetski sektor
baziran u Kostolcu.

2.3.3. Postojeca preduzeca
U 2006. godini, u Brani¢evsko-Podunavskom regionu je bilo registrovanih 5,940 preduzeca i 12,487

samostalnih preduzetniika. Ovo predstavlja 4% svih registrovanih preduzecéa u Srbiji. Broj preduzeca, kao i broj
samostalnih preduzetnika na 1000 stanovnika, odgovara nacionalnom proseku. Prema podacima za 2007.
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godinu, 96% svih preduzeca u Branicevu i Podunavlju su mala’. Samo 3% (81) su srednja, a manje od 1% (12) su
velika preduzeca. Sve samostalne radnje bi verovatno takode klasifikovali kao mala ili ¢ak mikro preduzeda.

Tabela 10: Broj registrovanih preduzeda i samostalnih preduzetnika u 2006. godini

Preduzeca Samostalni preduzetnici

Ukupno % Ukupno %
Branicevski 3.134 52,8% 6.154 49,3%
Podunavski 2.806 47,2% 6.333 50,7%
Ukupno BP region 5.940 100,0% 12.487 100,0%
Srbija 152.918 243.317

Izvor: Republi¢ki zavod za statistiku: Opstine u Srbiji 2007.

Kljucne tacke:

- Analiza regionalnih podataka pokazuje da je broj preduzeca u regionu u skladu sa nacionalnim prosekom.

- Vecina vlasnika preduzeca su registrovani kao samostalni preduzetnici, Sto je posledica jednostavnijih
procedura za osnivanje, u poredenju sa registrovanjem privrednog drustva.

- 96% registrovanih preduzeéa ima manje od 50 zaposlenih, a prema nekim misljenjima, mnoga od njih
imaju manje od 10 radnika.

- Region ima 12 velikih preduzeda, od kojih svako zaposljava vise od 250 radnika, a preostalih 81 su srednja
preduzeda koja zaposljavaju izmedu 50 i 250 radnika.

- Program privatizacije je u toku i u regionu je ostalo 42 preduzeca koja treba privatizovati, od kojih je 5
velikih i 13 srednjih.

- Region nema dovoljnu razvijenu infrastrukturu i usluge za podrsku preduzetnistvu i tehnoloSkom razvoju.

2.3.4. Poljoprivreda

Prirodni uslovi za poljoprivredu u regionu su povolji. U 2005. godini, 68% povrsine regiona je Cinilo
poljoprivredno zemljiste, a 71% ovog zemljista je klasifikovano kao obradivo. Najplodnije zemljiste pogodno za
intezivnu proizvodnju, nalazi se u centralnom i zapadnom delu regiona: u predelu Stiga i duz rec¢nih tokova
Velike Morave, Mlave i Peka. Na 10% poljoprivrednog zemljista u Podunavlju, posebno u okolini Smedereva i
brdskim predelima uz Dunav, gaje se voénjaci i vinogadi, dok u isto¢nom delu Brani¢eva preovladuju livade i
pasnjaci. Poljoprivredna proizvodnja u ovim delovima regiona je opsezna, a preovladuje proizvodnja za li¢cne
potrebe.

Tabela 11: Struktura poljoprivrednog zemljiSta po upotrebi, 2005. godina

oranice i vocnjaci vinogradi livade pasnjaci ribnjaci Ukupno u ha
baste
Branicevski 65% 6% 2% 15% 11% 0% 243.176
Podunavski 83% 7% 4% 5% 2% 0% 103.294
Ukupno BP region 71% 6% 3% 12% 8% 0% 346.470
Srbija 65% 5% 1% 12% 16% 1% 5.112.323

Izvor: Republicki zavod za statistiku: Opstine u Srbiji 2001. i 2006.

U regionu postoji 16.289° (19.250) poljoprivrednih gazdinstava, od kojih je 48% manje od 5 ha, a 86% je manje
od 10 ha. Region ima samo 2% poljoprivrednih gazdinstava povrsine veée od 20 ha (Srbija 4%). Ovo je
ogranicavajudi faktor za konkurentnost poljoprivrede. Sa druge strane, 56% svih gazdinstava se iskljucivo bavi
poljoprivredom, koja je i izvor prihoda. U 22% gazdinstava nema nastanjenih ¢lanova, a 47% ih ima samo po 2.
Porodice sa 3 ili vise ¢lanova Zive na 33% gazdinstava u regionu, dok je udeo u Srbiji manji (22%).

4 Srednja preduzeca u Srbiji uposljavaju izmedu 50 i 250 radnika, ostvaruju ukupan prihod izmedu 1,65 mil EUR i 8,25 mil EUR godi$nje ili
se vrednost njihovih ukupnih sredstava (aktive) kre¢e izmedu 1,24 mil EUR i 6,2 mil EUR. Manja preduzeca ne ispunjavaju ove kriterijume,
a velike kompanije su iznad njih. lzvor: Zakon o racunovodstvu

° Prema Analizi registrovanih poljoprivrednih gazdinstava u Srbiji koje je Ministarstvo Finansija predstavilo u maju 2008. godine, ova
ukupna brojka se pojavljuje kada se analizira veli¢ina gazdinstava. Za sve druge analize koje se odnose na radnu aktivnost, delatnost,
organizacioni oblik, broj ¢lanova gazdinstva, ukupan broj je visi — 19.250 gazdinstava.
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Poljoprivreda Braniceva i Podunavlja u velikoj meri zavisi od intenzivhog uzgoja useva i proizvodnje mesa.
Najcesce se uzgajaju usevi kukuruza, pSenice i suncokreta. Region proizvodi 14% od ukupne proizvodnje
pasulja, 7.9% kukuruza i 6.2% pSenice u Srbiji. Region proizvodi i 8% svog voca u Srbiji. Proizvode se Sljive,
jabuke, kruske, tresnje, visnje, breskve, lednik i orah. U ravnicarskim delovima najéesce se gaji povrée, posebno
paradajz, krastavac, zelena salata i paprika.

Tabela 12: Struktura poljoprivrednih gazdinstava po radnoj aktivnosti
Okrug Isklju¢ivo PreteZna delatnost Dodatna delatnost

Brani¢evo 59% 6% 10% 25% 0%
Podunavlje 52% 7% 12% 30% 0%
Ukupno BP 56% 6% 11% 27% 0%
region

Srbija 62% 11% 22% 4% 0%

Izvor: Ministarstvo finansija: Analiza registrovanih poljoprivrednih gazdinstava u Srbiji, 5. maj 2008.

Tabela 13: Struktura poljoprivrednih gazdinstava po veli¢ini

Okrug/ Ukupno <0.5 ha 0.5-2.00 ha 2.01-5.00 ha 5.01-10.00 10.01 - 15.00 15.01 - 20.00

Velicina ha LE] LE]

Branicevo 7299 122 1191 324 3997 1101 309 255
% 2% 16% 4% 55% 15% 4% 3%
Podunavlje 8990 248 2456 3565 2215 345 63 98
% 3% 27% 40% 25% 4% 1% 1%
Ukupno BP 16289 370 3647 3889 6212 1446 372 353
region

% 2% 22% 24% 38% 9% 2% 2%
Srbija 280419 14297 9247 121942 92695 24687 7542 10009
% 5% 3% 43% 33% 9% 3% 4%

Izvor: Ministarstvo finansija: Analiza registrovanih poljoprivrednih gazdinstava u Srbiji, 5. maj 2008.

Ocigledan je nedostatak znanja i sredstava za uvodenje novih tehnologija u poljoprivrednu proizvodnju, iako
postoje institucije koje su vezane za razvoj poljoprivrede, od kojih su najznacajnije: Povrtarski institut,
Stocarsko-veterinarski institut za reprodukciju i vestacko osemenjavanje “Velika Plana”, Veterinarski
specijalisticki institut, Centar za selekciju semena “Superior”, Instituti za poljoprivredu u PoZarevcu i
Smederevu i Srednje i visa poljoprivredne skole.

Tradicionalni lokalni proizvodi i diversifikacija farmi: Region ima nekoliko lokalizovanih tradicionalnih
proizvoda, kao Sto su Homoljski sir, med, “rakija” i vino, koji su popularni na nacionalnom nivou i imaju
potencijal za ekonomski razvoj, ali zahtevaju odrzZivo upravljanje Zivotnom sredinom kako bi se nastavila ili
povecala regionalna proizvodnja. Vise lokalnih proizvoda se moZe naci u planinskom zapadnom delu regiona,
sem vina koje dominira u Podunavskom okrugu. lako postoje tradicionalni lokalni proizvodi, zanati i potencijali
za razvoj usluga i turizma na gazdinstvima, jo$ uvek nije zaZivela diversifikacija farmi izvan poljoprivrednih
delatnosti.

Klju€ne tacke:

- U 2005. godini, poljoprivreda je ucestvovala sa sa 41% u nacionalnom dohotku regiona.

- Samo 2% poljoprivrednih gazdinstava u regionu je vece od 20 ha, dok je 70% gazdinstava manje od 10 ha,
Sto ogranicava poboljsanje produktivnosti.

- U 2005. godini, 2.331 osobe su bile zaposlene u poljoprivrednim preduzecima, $to predstavlja pad od
26% u odnosu na 2000. godinu.

- U 2002. godini, 52.899 ¢lanova gazdinstava je bilo aktivno uklju¢eno u poljoprivrednu proizvodnju. Ovo je
predstavljalo 67% od ukupnog broja ¢lanova gazdinstava.

- U periodu izmedu 1991. i 2002. godine, broj stanovnika u poljoprivrednim gazdinstvima je opao za 48%.

- lako postoje mogucnosti za diversifikaciju, kao $to su mali pogoni za preradu hrane i razvoj turizma, stvarni
nivo diversifikacije u ne-poljoprivrednim aktivnostima je nizak.
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- Odsustvo istorijski intenzivne poljoprivrede znaci, da postoje mogucnosti za prelazak na metode organske
proizvodnje, ali se one do danas nisu iskoristile.

2.3.5. Turizam

U Branicevsko-Podunavskom regionu turizam je joS uvek na pocecima svog razvoja, iako za njega postoje
kulturni i prirodni potencijali. U 2006. godini, u Brani¢evsko-Podunavskom regionu je zabelezeno 50.015 turista
i 120.595 nocenja. Ovo predstavlja doprinos regiona celom turistickom trzistu Srbije od samo 2%. Ipak, broj
turista kao i broj nocenja je tokom poslednje dve godine naglo porastao (80%, u poredenju sa Srbijom, gde se
belezi 0% promene), zahvaljuju¢i pove¢anom tranzitu koridorom X, novim investiciama u renoviranje
smestajnih kapaciteta i unapredivanja lokalnih atrakcija (npr. pecine, biciklisticke staze,..). Sa druge strane,
klasi¢na odredista za provodenje slobodnog vremena u Branicevu, kao $to su Veliko GradiSte i Golubac, gube
domace turiste. Planiraju se nova velika ulaganja u smestajne kapacitete i sportske sadrzaje (golf, biciklisticka
staza, Cis¢enje jezera,...) na Srebrnom jezeru (Veliko Gradiste), kao i u opstini Golubac (marina, itd.).

U 2006. godini, 87% svih turista su bili domaci posetioci, koji su u proseku boravili od 4-5 dana u PoZarevcu, 2-
3 dana na Srebrnom jezeru (slobodno vreme) do 1-2 dana na drugim odredistima. Glavno turisticko trZiste je
lokalno - preovladuju Beograd, Novi Sad i drugi veéi gradovi u Srbiji.

Tabela 14: Pokazatelji turizma

Turisti 2006. % Nocenja % ukupnog Broj Stopa
Uy UKUPNOE e broja kreveta opunjen
Indeks % b p. . Indeks e j. el .j
2006./2000.  domacih el 2006/ [ oSt
’ ) X turista u 4 PB/Srbija 2006.*
turista u o 2000.
PB/Srbija
2006.
Branicevski 22.485 92,68 93% 45% 79.698 77,94 66% 2265 8%
Podunavski 27.530 79,72 88% 55% 40.899 61,19 34% 1193 8%
Ukupno PB 50.015 195,60 90% 100,00% 120.597 77,94 100% 3458 8%
region
Srbija 2.006.488 92,50 77% 1,39% 6.592.622 84,45 2%

lzvor: Republicki zavod za statistiku: Opstine u Srbiji 2001., 2003., 2006. i 2007.; Regionalna privredna komora PozZarevac: Koncepcija
razvoja turizma, april 2005.

U regionu postoji 3,458 kreveta, od kojih se 43% nalazi u opstini Veliko Gradiste, a 19% u Velikoj Plani. Sadasnji
smestajni kapaciteti su na niskom nivou kvaliteta. Veéina bi se mogla kategorisati na nivou od ** zvezdice,
manji deo hotela je na nivou hotela i pansiona sa ***, Isto vaZi za restorane.

Viminacium - glavnu atrakciju regiona, dosad je posetilo 45,000 turista, od kojih je 10,000 bilo stranih.
Postoje i druge turisticke atrakcije i manifestacije u regionu koji su od nedavno pobolj$ani i bolje promovisani
(npr. Smederevska tvrdava, pecine u Kucevu, Ljubievske igre,...), ali postoji jos niz drugih atraktivnih sadrzaja
(posebno kulturno naslede) koji zahtevaju rekonstrukciju i modernizaciju .

Razvoj turizma u regionu, podrzan je izradom 3 Master plana koje je usvojila Vlada republike Srbije, koja se ticu
Branicevskog okruga - turisticke destinacije ,,Donje Podunavlje”, ,Stig-Kucajske planine-Beljanica” i kulturno
istorijske rute ,,Put Rimskih careva Felix Romuliana“.

U svih 13 opstina u regionu postoje turisticke organizacije (TO), ali je njihovo delovanje i koordinacija
nedovoljno organizovano. U 2006. godini, turizam i ugostiteljstvo su osigurali samo 1.020 radnih mesta u
regionu, Sta predstavlja smanjenje za 1/3 u odnosu na 2000. godinu.

Klju€ne tacke:

- U 2006. godini, region je privukao 50.150 turista i obezbedio 120.595 nocenja, sto predstavlja 2% ukupnog
brojka za Srbiju.

- Podaci iz 2006. godine za region, ukazuju na prosecnu stopu popunjenosti smestajnih kapaciteta od 8%, a
najvisi zabeleZeni nivo popunjenosti je bio 20%.

- Trenutno glavno trZiste turizma u regionu obuhvata domace posete, prvenstveno iz Beograda, Novog Sada
i drugih vecih gradova u Srbiji.
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- Smestaj i restorani uopsteno ne odgovaraju standardima koje ocekuju medunarodni posetioci.

- Postoje mogucnosti za dalje razvijanje dobara kulturnog nasleda i manifestacija, koji bi privukli dodatni
broj posetilaca u region.

- Postoji potreba za koordinacijom promovisanja javnog sektora turizma i pruzanja informacija.

2.3.6. Strane direktne investicije i izvoz

Neke od najvedih stranih direktnih investicija (SDI) u Srbiji realizovane su u Branicevsko-Podunavskom
regionu.

- U septembru 2003. godine, United States Steel Corporation kupuje srpskog proizvodaca celika Sartid a.d.,
integrisanog proizvodaca ¢elika sa proizvodnim halama u Smederevu i Sapcu. Kompanija je tokom
poslednje 3 godine imala stalna ulaganja i tako povecala proizvodnju. Zahvaljujuci svojoj veli¢ini, investicija
US Steel-a ima vaZan uticaj na regionalnu privredu i zaposlenost.

- Druga kompanija u stranom vlasnistvu je Koncern zdrave hrane ,Bambi Banat“ Beograd, cijih 44,09%
kapitala pripada investicionom fondu New World Value Fond. Koncern ima 2 pogona u Pozarevcu i
uposljava vise od 1000 radnika.

Rezultat unutrasnjih investicija jeste znacajan obim spoljno-trgovinske razmene i ima pozitivan bilans spoljne
trgovine Sto nije slucaj na nivou Srbije. Privreda regiona je tokom 2007. godine ostvarila ukupan izvoz u iznosu
od 1,113 milijardi USD, a uvoz u iznosu od 807,8 milijardi USD. U 2007. godini, region je ucestvovao sa 5% u
ukupnom izvozu Srbije. Ukupno 78% izvoza usmereno je ka zemljama EU. Izvoz u Brani¢evsko-Podunavskom
regionu je u stalnom porastu od 2004. godine, kada je US Steel preuzeo celicanu u Smederevu koja je najveca u
Srbiji. Druga dva najveca izvoznika u regionu su termoelektrana “TE Kostolac” i “GOSA”.

Kljucne tacke:

- Region ostvaruje znacajan obim spoljno-trgovinske razmene i ima pozitivan bilans spoljne trgovine
2.3.7. Infrastruktura podrske preduzetnistvu i razvoju tehnologije

Infrastruktura podrske preduzetnistvu i razvoju tehnologija nije jos razvijena u Branicevsko-Podunavskom
regionu. Ovde postoje 3 istraZivacka instituta i inicijativa za osnivanje biznis inkubatora u Velikoj Plani.

Isto vaZzi za strukture podrske preduzetnistvu i tehnologiji. U poredenju sa drugim regionima u Srbiji, ovaj
region obezbeduje pruzanje osnovnih poslovnih informacija i usluga koje su koncentrisane u sledec¢im
institucijama: Regionalna privredna komora u PozZarevcu, 12 poslovnih udruzenja koja povezuju preduzeéa na
lokalnom nivou; 9 koordinatora mreze za ruralni razvoj, 11 Opstinskih usluznih centara i Regionalna kancelarija
Ministarstava ekonomije i regionalnog razvoja u PoZarevcu, koja pruza informacije i pomo¢ u dobijanju
nacionalnih subvencija i grantova za postojeca i start-up preduzeca.

Mreza banaka je dobro razvijena, posto se u regionu nalazi 23 banke koje imaju iste ponude kao banke u Srbiji.
Sa druge strane opSte poslovne i specijalizovane poslovne savetodavne usluge nisu dovoljno razvijene. Ne
postoje agencije za podrsku MSP.

Kljucne tacke:
- Region nema dovoljnu razvijenu infrastrukturu i usluge za podrsku preduzetnistvu i tehnoloskom
razvoju.
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2.4. Zivotna sredina

2.4.1. Bogatstva Zivotne sredine

Branicevsko-Podunavski region karakteriSu reke (Dunav, Velika Morava...) i Homoljsko-Kucajske planine.
Geografski, region je podeljen na istocni brdsko-planinski deo (Homoljsko-Kucajske planine) i centralno-
zapadni deo, okruzen rekama: Dunavom na severu, i njegovim pritokama, Velikom Moravom, Pekom i
Mlavom, sa juga. Reke navodnjavaju otvorene ravnice i €ine ih plodnijim. Najveéa ravnica je Stig.

U zavisnosti od tacnog geografskog poloZaja, u Branievsko-Podunavskom regionu postoje dva tipa klime:
planinska klima i kontinentalna klima. U zapadno-centralnom delu regiona, zemljiste dobija 650mm padavina
godisnje. Ceo region je vetrovit. Najc¢esce, vetrovi duvaju sa jugozapada - kosava, ali povremeno duvaju i
severozapadni vetrovi. Vise od 170 dana u godini je vetrovito. Region se uklapa u drzavni prosek sa 62-91
suncanih dana u godini.

Mapa 6: Hidrografska mreza regiona Mapa 7: Prirodni resursi regiona
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Brani¢evsko — Podunavski region poseduje znacajan rudarski potencijal. Najvazniji je ugalj, koji se eksploatise
u rudarskom basenu Kostolac. U basenu se proizvodi priblizno 25% lignita u Srbiji, a on snabdeva
Termoelektranu “Kostolac” lignitom. Sprovedena je studija 0 mogucénosti otvaranja novih kopova u zapadnom
delu regiona, koji ima potencijalno vise od 900,000,000t iskoristivih rezervi. Termoelektrane “Kostolac A” i
“Kostolac B” proizvode priblizno 4.5 milijarde kilovat sati elektricne energije. Postoje i studije o nalaziStima
minerala u Homoljsko-Kucajskim planinama (npr. Wolfram). Dunav i drugi recni tokovi, izvori vode, ravnice i
planinski Homoljsko-Kuéajski predeo, predstavljaju raznoliku i netaknutu Zivotnu sredinu koja jeste
berdapskog nacionalnog parka, delovi IBA podrucja (Important Bird Area - Lokacije od medunarodnog znacaja
za ptice).

Kljucne tacke:

- Region Branicevo-Podunavlje karakterisu reke (Dunav, Velika Morava,...) i Homoljsko-Kucajske planine
- Kontinentalna klima u zapadno-centralnom delu i planinska klima u isto¢nom delu regiona

- Visok procenat plodnog poljoprivrednog zemljista

- Region poseduje znatan rudarski potencijal

- Ocuvani biodiverzitet

- Najosetljiviji i najugrozeniji delovi prirode u regionu su zasticeni
2.4.2. Industrijske i komercijalne lokacije i prostori

Nema dostupnih podataka o postojecim i planiranim industrijskim i komercijalnim lokacijama i prostorima na
regionalnom nivou. U svim urbanim centrima postoje stare industrijske povrsine koje se vise ne koriste, kao i
lokacije koje su urbanisti¢kim planovima predvidene, ali nisu jo$S opremljene sa osnovnom infrastrukturom. U
nekim slucajevim, opstine poseduju delove zemljista. Sledece opstine su se tokom 2008. godine prijavile za
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dobijanje sredstava iz Nacionalnog investicionog plana (NIP), u cilju formiranja i opremanja industrijskih zona
osnovnom infrastrukturom: Veliko Gradi$te, Golubac, Zabari, Malo Crni¢e, Pozarevac, Velika Plana i
Smederevo. Prosecna cena zemljiSta u industrijskoj zoni sa osnovnim infrastrukturnim priklju¢cima se krece u
rasponu od 7-10 EUR/mZ, a bez obezbedene osnovne infrastrukture 4-6 EUR/mZ.

Posto su mnoge stare driavne kompanije u regionu u periodu tranzicije na trziSnu ekonomiju otiSle u stecaj,
zgrade i zemljiste tih kompanija su Cesto dostupni za kupovinu ili zakup. Medutim, vecéina ovih zgrada je u
loSem stanju i zahteva pocetno investiranje u renoviranje. Cena iznajmljivanja komercijalnog prostora u
opstinskim centrima se kreée u rasponu od 3-6 EUR/m’ za kancelarijski prostor; a 15-25 EUR/m’ za prodajni
prostor u gradskim centrima PoZarevac i Smederevo.

Klju€ne tacke:

- Vecina opStina ima planove za razvijanje industrijskih zona i ve¢ su se prijavili za fondove NIP-a, kako bi
obezbedili infrastrukturu za lokacije.

- Postoje pitanja vlasnistva zemljista, koja bi mogla da ometaju razvoj nekih od ovih zona.

- Postoje dobri nivoi raspolozivosti i relativno niska cena zakupa komercijalnog zemljista, ali je ponuda
poslovnog prostora loseg kvaliteta.

2.4.3. Informaciono-komunikacione tehnologije

Ne postoje zvani¢ni podaci o upotrebi Interneta i dostupnosti Sirokopojasnog pristupa Internetu u regionu.
lako su Internet i Sirokopojasni pristup dostupni i ¢esto se koriste u velikim gradovima, seoske oblasti su u
nepovoljnom poloZaju. Prema podacima opstina, kapacitet protoka fiksnih telefonskih linija je ogranicen i
seoska domacinstva moraju da koriste mobilne telefone za bezicni pristup Internetu.

Klju€ne tacke:

- Postoji stalan broj telefonskih pretplatnika.

- Trziste usluge fiksne telefonije se brzo $iri, ali jo$ nije dostiglo tacku zasi¢enja.

- 34.7% stanovnika u Brani¢evu i 34.8% u Podunavlju je priklju¢eno na mrezu fiksne telefonije.

- Rasprostranjena postanska mreZza nudi mogucénost pruZanja poboljSanog raspona usluga udaljenim
seoskim zajednicama.

2.4.4. Putna infrastruktura

U regionu se nalazi vazan deo transportne infrastrukture Srbije u nacionalnom i inter-nacionalnom pogledu.
Kroz njega prolaze tri bitna magistralna puta: 1) autoput: Budimpesta-Beograd-Nis-Solun-Atina (koridor X), 2)
Zeleznicka linija koja prati isti pravac kao koridor X, i 3) Dunav, koji je u potpunosti plovan kroz Srbiju i
predstavlja znacajan, ali nedovoljno iskoris¢en transportni potencijal (koridor VII).

Magistralni put M-24 (“Dunavska magistrala”) prolazi kroz Nacionalni park Derdap i povezuje nekoliko
medunarodnih grani¢nih prelaza sa Rumunijom i Bugarskom. Osim toga, privredno vazni putevi za region
ukljuéuju: Pozarevac-Kucevo-Majdanpek-Derdap i Petrovac-Zagubica-Bor-Zajecar. Ovi putevi ¢ine glavnu putnu
mrezu u regionu, ali su trenutno u loSem stanju. Ukupno, postoji 287 km magistralnih, 712 km regionalnih
puteva i 1433 km lokalnih puteva. Kucevo, PoZarevac i Smederevska Palanka su jedine opstine koje imaju
Zeleznicku vezu sa Beogradom. U Branicevsko-Podunavskom regionu ukupno postoji 177 km Zeleznickih pruga.

Posmatranjem statistickih podataka transportne infrastrukture za BraniCevski i Podunavski okrug, mozZe se
zapaziti da je preovladujuce prevozno sredstvo putnicki automobil sa prosekom od 210,6 automobila na 1000
osoba u Brani¢evskom okrugu i 164,1 automobila na 1000 osoba u Podunavskom okrugu. Poredenjem
ukupnog broja putnickih automobila u 2005. i 2006. godini, opaZen je trend rasta u vecini opstina, ali je ovaj
broj jos uvek ispod nacionalnog proseka (204) za broj automobila na 1000 stanovnika. Dominantnost putnickih
automobila se mozZe pripisati nedovoljno razvijenim sredstvima javnog prevoza, posebno autobuskog i
Zelezni¢kog prevoza.
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Klju€ne tacke:

- Neki od glavnih medunarodnih puteva prolaze kroz region

- Dominantnu putnu infrastrukturu u regionu ¢ine putevi, a licni automobili su glavni vid prevoza.

- Javni prevoz, drumski i Zeleznicki, je u regionu nedovoljno razvijen, s ograni¢enim investiranjem u razvoj
infrastrukture i puteva.

2.4.5. Putovanje do posla

Ukupno 31,734 ljudi svakodnevno putuje na posao iz svojih domova u Branicevsko-Podunavskom okrugu. Ovaj
broj predstavlja 47% svih zaposlenih osoba u Branicevskom okrugu i 60% svih zaposlenih osoba u
Podunavskom okrugu; a 54% ako posmatramo region. Veéina od ukupnog broja putujuc¢ih radnika
svakodnevno prelazi kratke razdaljine do drugih naselja, unutar granica svoje mati¢ne opstine (73%). Ovaj broj
je veci u Branicevskom (77%), nego u Podunavskom (70%) okrugu.

Klju€ne tacke:

- Visok nivo unutar-regionalnog putovanja do posla i nazad.

- Vedina radnika koji svakodnevno putuju prelaze kratke razdaljine.
- 72% radnika koji svakodnevno putuju su muskarci.

2.4.6. Energija

Branicevsko-Podunavski region je neto izvoznik elektricne energije, zahvaljujuc¢i Termoelektrani Kostolac. TE
doprinosi sa 12.9% ukupnom kapacitetu proizvodnje instalisane energije u Srbiji. Termoelektrane , Kostolac A“
i ,Kostolac B“, proizvode otprilike 4.5 milijarde kilovat-Casova elektricne energije. Termoelektrana Kostolac je
vazan lokalni poslodavac, ali takode i najveci regionalni zagadivac Zivotne sredine. Proizvodnjom elektricne
energije u ovom postrojenju se upravlja sa nacionalnog nivoa.

Tabela 15: Postojedi kapaciteti za proizvodnju instalisane snage u Brani¢evsko-Podunavskom regionu
Brani¢evsko-Podunavski region Instalisana neto snaga % termalne energije % ukupne snage

Termoelektrana Kostolac 921 23.4 12.9

Izvor: Strategija energetskog razvoja 2007-2012, Republika Srbija

Obnovljivi izvori energije neznatno doprinose proizvodnji elektri¢ne energije u Srbiji. Ipak, procenjuje se da je
ukupni potencijal obnovljivih izvora energije na navionalnom nivou 3 miliona toe (tona ekvivalentne nafte)
godisnje, a najveci deo potice iz biomase (80%). Podaci o potencijalu obnovljivih izvora za proizvodnju energije
u Branicevsko-Podunavskom regionu nisu dostupni. Mogucnost upotrebe biomase, vetra, geo-termalne,
fotovoltne i energije iz malih hidroelektrana zahteva dalje istraZivanje.

Kljucne tacke:

- Region je neto izvoznik elektri¢ne energije.

- Elektrana u Kostolcu proizvodi 12.9% od ukupne domacde proizvodnje elektri¢ne energije u Srbiji.

- Elektrana u Kostolcu je jedan od glavnih lokalnih poslodavaca, ali takode doprinosi nivou zagadenosti
vazduha u regionu.

- Potencijal regiona za obnovljivom energijom zahteva dalje istraZivanje i procenu izvodljivosti.

2.4.7. Infrastruktura voda i otpadnih voda

Recni tokovi predstavljaju za region znacajan vodeni resurs. Skoro svi gradovi i opstinska naselja se nalaze duz
obala reka koje su izvor vodosnabdevanja i navodnjavanja u poljoprivredi. Procenjene dostupne podzemne
vode po stanovniku su 3.09 I/s za Branicevski okrug i 3.47 |/s za Podunavski okrug. Ove vrednosti su iznad
nacionalnog proseka. Nezavisno od visoke zapremine vodenih resursa u regionu, oni se ne koriste efikasno za
navodnjavanja u poljoprivredne svrhe.

Visok procenat domacinstava u Branicevskom okrugu jos nije povezan na sistem javnog vodosnabdevanja.
Pozarevac, Smederevska Palanka i Velika Plana se snabdevaju vodom sa vodenog izvora u blizini Velike
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Morave. U regionu postoje vestacka jezera razlicite veli¢ine: blizu Zaove, Suvi do, Zagubica, Srebrno jezero. U
regionu nema banja, ali postoje termalni izvori Toplik u Zagubici i Smederevu i izvori vrele vode u Zdrelu blizu
Petrovca na Mlavi i u Smederevskoj Palanci.

Tabela 16: Pokazatelji vodosnabdevanja i upravljanja otpadnim vodama

Broj Stanovnistvo Km Domacinstva bez Domacinstva Stanovnistvo
domacinstava 2002. vodovodnog prikljucka na javni priklju¢ena na priklju¢eno na
2002. sistema sistem kanalizacioni sistem
vodosnabdevanja sistem precis¢avanja
otpadnih voda
Branicevski 63.229 200.503 226 32% 17% 20%
Podunavski 65.515 210.290 501 13% 12% 4%
Ukupno BP 128.744 410.793 727
region

Izvor: Republi¢ki zavod za statistiku: Opstine u Srbiji 2007; opstine Branicevsko-Podunavskog regiona

Mali broj domacinstava je prikljucen na javni kanalizacioni sistem i na skoro nepostojecu infrastrukturu
precis¢avanja otpadnih voda, a ovo su faktori koji direktno doprinose zagadenosti povrsinskih i podzemnih
voda. Veéina postojeéih postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda ukljuuje samo osnovno mehanicko
precis¢avanje, a neki od postojecih sistema nisu u upotrebi. Dobar regionalni izuzetak je opstina Velika Plana sa
modernim sistemom za preciS¢avanje otpadnih voda koji ¢e zadovoljiti potrebe grada i privrede do 2040.
godine. Neke opstine trenutno podsticu pripremu prostorne i tehnicke dokumentacije za nove investicije u

vev 2

kanalizacione sisteme i postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda (npr. Zabari..).

Kljucne tacke:

- Region ima zalihe podzemne vode koje vise nego odgovaraju predvidenim razvojnim potrebama.
- 32% domacdinstava u Brani¢evskom okrugu jos$ nije priklju¢eno na javni sistem vodosnabdevanja.
- 15% domadinstava je priklju¢eno na sistem kanalizacije.

- Kapaciteti za precis¢avanje otpadnih voda u regionu nisu dovoljni.

2.4.8. Upravljanje ¢vrstim otpadom

Pored zagadenosti vode, upravljanje komunalnim (opstinskim) i industrijskim otpadom je najveéi ekoloski
problem u regionu. Procenjuje se da se na deponijama u Branicevsko-Podunavskom regionu godisnje odlaze
106.000 t otpada. Medutim, u regionu postoji znatan broj nekontrolisanih deponija, a koli¢ina otpada je
mnogo veca nego Sto je do danas zabelezeno. Postoje¢im deponijama se ne upravlja na odgovarajuci nacin i
nisu dovoljno velikih kapaciteta, niti su izradene prema trenutnim medunarodnim sanitarnim standardima.
Trenutni kapaciteti za reciklazu su mali. Postoje dve inicijative za izgradnju regionalne deponije i uvodenje
medu-opstinskog pristupa za upravljanje otpadom, pokrenute u Smederevu za centralni deo i Petrovcu na
Mlavi za istocni deo regiona.

Tabela 17: Pregled postojecih deponija

VELIKA PLANA Postojeée nekontrolisano smetliSte treba da se sanira.

SMEDEREVO Smederevska deponija i smetliSte za odlaganje Cvrstog otpada nisu u skladu sa ekoloskim standardima;
problemi sa upravljanjem komunalnim i industrijskim otpadom, naroCito zbog povedane industrijske
proizvodnje na ovom podrucju (nove investicije u koksaru).

POZAREVAC Gradsko smetliste. Potrebna sanacija. Nije zasti¢eno i vec je preterano iskoristeno. Ovde se takode odlaze
industrijski otpad.

Deponija za odlaganje industrijskog pepela u Kostolcu zahteva hitnu sanaciju na osnovu tehnicke
dokumentacije.

VELIKOGRADISTE Gradsko smetliSte. Potrebna sanacija. Potrebno je pronaci novu lokaciju.

GOLUBAC Gradsko smetliste. Bez validne dozvole za gradnju.

KUCEVO Gradsko smetliste. Godisnje se odlaze 7000 t otpada.

PETROVAC NA MLAVI Gradska deponija. Nema vise raspoloZivog mesta. Potrebno je prosiriti je.

ZAGUBICA Nije sagradeno prema standardima.

ZABARI Neophodna izgradnja transfer stanice.

Izvor: Opstine Branic¢evsko-Podunavskog regiona
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Ne postoje postrojenja za odlaganje opasnog ili Zivotinjskog otpada. Osim toga, postoji i veliki problem sa
odlaganjem pepela iz Termoelektrane Kostolac. Neophodno je sprovesti remedijaciju postojece deponije za
odlaganje pepela i pronadi ekoloski i tehnicki odrziva reSenja za njegovo odlaganje.

Klju€ne tacke:
- Koli¢ina otpada koji se godisnje odlaze na deponijama u regionu se procenjuje na 106.000 t.

- Postojec¢im deponijama se ne upravlja adekvatno, nemaju dovoljne kapacitete i nisu izgradene prema
trenutnim medunarodnim standardima.

- Kapaciteti za recikliranje otpada u regionu su trenutno ograniceni.
- U regionu ne postoji postrojenje za odlaganje opasnog ili Zivotinjskog otpada.

2.4.9. Upravljanje Zivotnom sredinom i zagadenost

Neophodno je da Brani¢evsko-Podunavski region odrzivo upravlja svojom Zivotnom sredinom. Postoji nekoliko
potencijalnih i dugorocno opasnih zagadivaca Zivotne sredine u regionu. Treba uspostaviti sistem kontrole
vazduha, vode i zemljiSta, Cije promene proisticu iz energetske, industrijske i poljoprivredne delatnosti.
Upravljanje zagadenim podrucjima u Srbiji nije institucionalizovano, zbog toga trenutno ne postoji jasan i
sveobuhvatan pregled i procena uticaja zagadenih lokacija u Branicevsko-Podunavskom regionu.

- Registrovani lokalizovani izvori zagadenosti zemljiSta su povezani sa deponijama na kojima se odlaze
opstinski otpad, industrijskim i komercijalnim lokacijama

- Reka Dunav je jedan od najvaznijih prirodnih resursa, ne samo Brani¢evsko-Podunavskog regiona vec i
Republike Srbije, Evrope i sveta. Kvalitet vode u recnom basenu Dunava je pod antropogenim uticajem
prekomernih dubriva, organskih materija i opasnih supstanci. Preterana upotreba mineralnih dubriva na
poljoprivrednom zemljistu i stara zagadenja fekalijama, doprinela su poveéanju koli¢ine nitrata u
podzemnim vodama.

- Kvalitet vazduha u Smederevu i Kostolcu, gde se nalaze postrojenja dve najveée industrije (metalurska
industrija, termoelektrana), prati se u okviru nacionalnog programa za pracenje kvaliteta vazduha. Dnevne
gornje grani¢ne vrednosti zagadiva¢a vazduha (SO, i crni dim) su prekoradene tokom odredenog broja
dana i u Kostolcu i u Smederevu. Ovo ukazuje na potrebu donosenja mera u cilju poboljSanja kvaliteta
vazduha i nastojanja da se smanje emisije industrija (npr. promovisanje Cistije proizvodnje, instaliranje i
dosledna upotreba vazdusnih filtera).

Mapa 8: Pregled pritisaka Zivotne sredine u Branicevsko-Podunavskom regionu

PETROVAC
. Nezakonita nekontrolisana
o0 smetlista
. Deponije koje treba sanirati
ZAGUBICA ' _
. Crne tacke zagadenosti
vazduha

Nedovoljni kapaciteti za
precisc¢avanje otpadnih voda

I1zvor: Mak Kisevié, MSPNE
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Kljucne tacke:

- Uopsteno, ne postoji dovoljno informacija i resursa za efikasno upravljanje Zivotnom sredinom regiona.

- Postoje slu¢ajevi zagadenosti reka i podzemnih vodenih tokova.

- Problemi kvaliteta vazduha su prisutni u Smederevu i Kostolcu sa zabeleZenim primerima emisija koje su
prekoracile postavljene granice.

2.5. Nerazvijene opstine

Slede’i kriterijume predvidene Zakonom o nerazvijenim opsStinama Republike Srbije do 2005. godine (Sluzbeni
Glasnik RS, br.53/95), niz opstina u Srbiji su kategorisane kao nerazvijene opstine (¢lan 2. i 3.). U okviru grupe
nerazvijenih opstina, odredena je i grupa izuzetno nerazvijenih opstina. Odreden je niz pokazatelja za merenje
nivoa razvoja, kao Sto su nacionalni dohodak po stanovniku, stopa nezaposlenosti, promet u maloprodaji po
stanovniku i broj telefonskih priklju¢aka na 100 stanovnika. U Brani¢evsko-Podunavskom regionu sledece
opStine spadaju u kategoriju:

- lzuzetno nerazvijena podruéja: Zagubica (6,8% stanovnistva ukupno izuzetno nerazvijenih podrudja u
Srbiji)

- Nerazvijena podrugja: Kucevo, Petrovac na Mlavi, Zabari, Malo Crniée, Golubac (12,28% stanovnistva svih
37 nerazvijenih opstina u Srbiji).

SOCIO — EKONOMSKA ANALIZA

N
(0]



3 SWOT analiza Branicevsko-Podunavskog regiona

U ovom poglavlju je predstavljena sveobuhvatna analiza snaga, slabosti, Sansi i pretnji (SWOT) za region
Brani¢evo i Podunavlje. SWOT analiza je prvi korak u pripremi dugorocne strategije razvoja. Ona se
nadograduje na dokaze predstavljene u socio-ekonomskoj analizi i informacije koje su prikupili gradani,
predstavnici lokalne vlasti, NVO i preduzetnici koji su uestvovali u procesu regionalnog planiranja.

Snage i slabosti SWOT analize obuhvataju strateska pitanja koja proizilaze iz unutrasnjih potencijala i inhibitora
regiona. Sanse i pretnje su spoljasnji faktori koji ¢e uticati na buduénost regiona. Za region je vazno da razvija
svoje snage i iskoristi spoljasnje moguénosti, uz istrovremeno prevazilaZzenje slabosti i smanjivanje pretnji.
Svaka identifikovana opsta Cinjenica sadrZi u sebi niz dodatnih pitanja, koja se objadnjena u daljem tekstu kroz
7 sektorskih SWOT analiza. Oni su priloZeni kao Dodatak 9.4.

Tabela 18: SWOT analiza Brani¢evsko-Podunavskog regiona

SNAGE SLABOSTI
S1: Blizina Beograda, posebno za Podunavlje SI1: Stalan i izuzetno negativan demografski trend
S2: Prilicno dobra unutrasnja i spoljasnja putna SI2: Slaba poslovna aktivnost i investicije
(koridor 10), Zeleznicka i plovna (koridor 7) SI3: Mala gustina zaposlenosti i samim tim mala
povezanost potrainjapotrosaca
$3: Kvalitetno prirodno okruZenje, dobro SI4: Velika zavisnost od nekoliko velikih poslodavaca
rasporedeno SI 5: Velika zavisnost od poljoprivrede
S4: Bogatstvo energetskih potencijala Sl6: Isparcanost, ogranicena diversifikacija i nedostatak trzisno
S5: Postojanje jakog poslovnog i tehnickog znanja, orijentisane proizvodnje i prerade u poljoprivrednim
posebno u vezi sa proizvodnjom i izvozom gazdinstvima
S6: Znanje u poljoprivrednoj proizvodnyji i preradi SI7: LoSa unutrasnja povezivost u istocnom delu regiona
S7: Raspolotziva i relativno jeftina radna snaga SI8: Veliki nedostatak infrastrukture i usluga vezanih za vodu i
S8: Kvalitetno kulturno istorijsko naslede otpad
S9: Latentni aktivizam zajednice SI9: Nedostatak pruzalaca i mreZe podrske razvoju MSP i
$10: RaspolozZivost neiskoris¢enog industrijskog tehnologije
zemljista SI110: Ogranicena dostupnost viSem obrazovanju i obrazovanju
odraslih
SI11: Nizak nivo strukovnih i visih obrazovnih vestina radne
shage

SI12: Niska stopa uce$¢a Zena u svim oblastima Zivota

SI13: Velika koncentracija energetske industrije, ugljenika i
drugih emisija

SI14: Zavisnost od fosilnih goriva u proizvodnji energije

SI15: Nerazvijeni kapaciteti upravljanja, vodstva i poslovne

| __podske ____________
§1: Porast domace potrainje, posebno iz P1: Nacionalna i internacionalna potraznja za stru¢nom radnom
Beograda snagom
§2: Trend povecdanja potro$nje organske hrane irast | P2: Recesija u svetskoj ekonomiji i posledice za izvoznike u
cena hrane regionu, turizam kao i za nacionalni i opstinske budzete
§3: Povecano interesovanje za investicije u prirodne | P3: Internacionalna pokretljivost kapitala
resurse (minerali) i odrZivo snabdevanje P4: Politicka nestabilnost drzave, koja utice na politicku
energijom nestabilnost opstina
84: Povecano interesovanje za nove turisticke P5: Nedoslednost i neefikasnost regulatornog okvira
destinacije (posebno usluga za MSP i investitore)
§5: Povecan obim saobracaja na koridoru X i VII. P6: Sporo usvajanje i implementacija propisa o zastiti Zivotne
86: Potencijal za privlaéenje internacionalnog sredine
mobilnog kapitala P7: Privlaénost/konkurentnost drugih regiona u jugoistoénoj
§7: Potencijal za povezivanje regionalnih preduzeca Evropi
u lance snabdevanja za preduzeca koja P8: Uticaji i propisi vezani za klimatske promene

investiraju u region.
$8: Potencijal za razvoj novih MSP i NVO, koje bi
zadovoljile latentnu potrebu za socijalnim
uslugama
$9: Medunarodna saradnja sa regionima jugoistocne
Evrope - promena imidZa regiona
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3.1. Konkurentne prednosti, frendovi i moguci pravci intervencije

Kao zakljuéak socio-ekonomske i SWOT analize, u Brani¢evsko-Podunavskom regionu se mozZe opaziti 10

glavnih trendova i pravaca strateske intervencije:

Glavne konkurentne prednosti, pretnje i trendovi

1. Iskoristiti povoljan geografski poloZaj: blizinu Beograda i razvijenu
putnu mrezu za brzi razvoj regiona (S1, S2, 51, 85, S17)

Blizina Beograda i pristup internacionalnim koridorima VII i X, cine
najvazniju konkurentnu prednost Branicevsko-Podunavskog regiona, koju
treba iskoristiti kako bi se privukle investicije (lociranje poslovnih zona) i za
internacionalizaciju sektora poljoprivrede i turizma. Prisutnost granice i
medugranicna saradnja sa Rumunijom (EU), takode predstavlja izazov za
privredni razvoj. Blizina glavnog grada bi se mogla takode iskoristiti u
pogledu transporta (aerodrom), znanja (Univerzitet, itd.) i blizine trZista
(turizam, itd.)

Sa druge strane, blizina glavnog grada se moZe posmatrati kao potencijalna
pretnja, ako razmotrimo uticaj konkurencije iz Beograda ljudske resurse u
regionu. Nedostatak medupovezanosti unutar regiona, posebno u
njegovom isto¢nom delu, pruza dodatan razlog za “odliv mozgova”.

2. lzgradnja na Dunavu: internacionalni re¢ni put i prepoznatljivi brend
(s2, 85, SI8)

Dunav predstavlja ogroman, ali nedovoljno iskoris¢eni potencijal za razvoj
turizma (medunarodni brend), kao medunarodni recni put i izvor energije.
U celom regionu ne postoji nijedna kategorisana re¢na marina, koja bi
mogla da iskoristi ogroman prirodni potencijal za razvoj svih oblika re¢nog
turizma. Postoje planovi i studija izvodljivosti za modernizaciju postojece
marine u Golupcu, koja trenutno ne ispunjava uslove kategorisanja u skladu
sa nacionalnim propisima. Dunav bi regionu mogao pruziti mogucnost
ucestvovanja u velikom broju internacionalnih projekata.

3. Obezbediti odrzivi razvoj (S3, 54, 52, 83, SI8, SI13, SI14, P6, P8)

Branicevsko-Podunavski region sa svojim ekoloski Cistim delovima na istoku
Homoljsko-Kucajskih planina, termalnim izvorima i prirodnim uslovima
(zemljiste, vetar, sunce, itd.) pruza veliki potencijal za (organsku)
poljoprivrednu proizvodnju, turizam na otvorenom i koris¢enje obnovljivih
izvora energije. Ali sa druge strane, industrijske emisije, neodgovarajuce
deponije i preterana upotreba vestackih dubriva, pritiskaju Zivotnu sredinu
i ugrozavaju vodu i druge prirodne resurse.

Zastita voda je veoma vaino pitanje za buduénost regiona. Pored sistema
pracenja na regionalnom nivou, potreban je niz investicija: u kanalizacione
sisteme, kapacitete za precis¢avanje otpadnih voda i zamene zastarelih
vodovodnih sistema koji izazivaju velike gubitke u snabdevanju vodom.
Osim toga, neophodno je unaprediti upravljanje i nadzor postojecih
deponija i uticaja otpadnih materijala na zivotnu sredinu.

Pravci intervencije

Turizam

Poljoprivredna logistika i
trziste

Investicije

Unutrasnja povezanost

Recna infrastruktura i
turizam u opstinama
Smederevo, Veliko Gradiste,
Golubac

Medunarodna saradnja i
projekti

Zastita i upravljanje vodama
Uvodenje novih shvatanja
rukovanja otpadom
Potrebna integrisana
procena uticaja regionalnih
zagadivaca zivotne sredine
Jacanje ljudskih kapaciteta
za efikasno rukovanje
prirodnim resursima
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4. lzazov za region: spreciti migraciju pruzanjem mogucnosti zaposlenja
za mlade i socijalne zastite za starije (53, 53, 56, 57, 88, SI1, SI3, P1)

Jedan od glavnih izazova Brani¢evsko-Podunavskog regiona je kako spreciti
trend iseljavanja, posebno iz istoCnih delova regiona. Nedostatak
mogucnosti zaposlenja i perspektive za buducnost, losi infrastrukturni uslovi
i dostupnost usluga cine seoska podru¢ja manje priviatnim za Zivot,
posebno za mlade. Ovo uti¢e na negativni demografski trend u oblasti, koja
trenutno predstavlja najopasniju negativnu tendenciju u regionu. Kao
posledica ovoga, broj ljudi koji Zive na selu se smanjuje, a prosecna starost
stanovniStva raste. Dosta mladih ljudi dobija finansijsku pomo¢ od rodaka iz
srpske dijaspore. Ova Cinjenica pomaze ekonomskoj situaciji primalaca, ali
nazalost, takode umanjuje njihovu motivisanost da aktivno traze posao i
sticu vise obrazovanje.

Paznju treba posebno usmeriti na razvoj preduzetniStva u seoskom turizmu,
ekoloskoj poljoprivredi i malim zanatima u seoskim podrucjima. Jedino
starije osobe ostaju u selima i potrebno im je obezbediti savremene oblike
socijalne pomoc¢i, u skladu sa osnovnim pravima da Zive u prirodnom
okruZenju, integracijom u socijalno okruZenje. Ovo za sobom povlaci
sistematsku reformu socijalne zastite stanovniStva Sirenjem mreze
neinstitucionalizovanih oblika pomo¢i u skladu sa potrebama stanovnistva.
Trenutno stanje stvari ukazuje na nedostatak neinstitucionalizovanih sluzbi,
posebno za grupe u nepovoljnom poloZaju i marginalizovane grupe (npr.
Romi, stariji, invalidi, itd.)

5. Poljoprivreda — potreba za novim znanjem, investiranje u nove
tehnologije i marketing (S3, S6, 51, 52, 57, SIS, SI6)

30% radno sposobnog stanovniStva Branicevsko-Podunavskog regiona
zavisi od poljoprivredne proizvodnje za licne potrebe. Kao tradicionalni
sektor, poljoprivreda poseduje izvesnu strucnost i institucionalnu podrsku,
koja bi mogla podrzati povecanje dodate vrednosti u poljoprivrednoj
proizvodnji. Privatizacija i restrukturiranje poljoprivredne preradivacke
industrije su uglavnom zavrseni. Neki poljoprivredni proizvodi imaju veoma
vazan poloZaj u poljoprivrednoj proizvodnji na nacionalnom nivou. Ipak,
postoji nekoliko faktora koji uticu na konkurentnost poljoprivrednog i
prehrambeno-preradivackog sektora: slaba produktivnost kao rezultat male
veli¢ine poljoprivrednih gazdinstava, relativno stara mehanizacija i nizak
nivo primene moderne poljoprivredne prakse.

U buduénosti treba osnaziti i podrzati interesovanje proizvodaca za primenu
novih tehnologija i praksi. Zavisnost od prirodnih uslova (klimatske
promene) zahteva viSe ulaganja u infrastrukturu, kao Sto je izgradnja
sistema za navodnjavanje. Jedan od glavnih izazova takode je poboljsanje
upravljanja u poljoprivredi, efikasnije iskoris¢avanje postojecih kapaciteta i
podizanje tehnoloskog nivoa proizvodnje. Neophodno je da poljoprivredni
proizvodaci postanu trziSno orijentisani i bolje organizovani, kako bi
omogudili efikasniju distribuciju, ispravno pozicionirali svoje proizvode, a
time omogudili bolju prepoznatljivost, kvalitet (standardi i brendovi) i
kvantitet (pregovorima za bolje uslove kroz zajednicki i organizovan
pristup).

Ekoloski o¢uvane oblasti nude moguénosti uvodenja organske proizvodnje,
koja ima dobar trzisni potencijal, ali je svest o ovim potencijalima jo$ uvek
na vrlo niskom nivou.

Poboljsanje sistema
socijalne zastite osnivanjem
regionalne mreze
neformalnih oblika usluga
socijalne zastite

Podrska razvoju seoskog
preduzetnistva
Diversifikacija seoskih
podrucja

PreduzetniStvo

Poboljsanje agro-
menadZmenta

Ocenjivanje trzisSnog
pozicioniranja i brendiranja
Lanci dobavljaca
Formiranje agro-biznis zona
Brendiranje

Promovisanje organske
proizvodnje
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6. Nedovoljna poslovna aktivnost, nerazvijena privredna infrastruktura i
usluge podrike za investitore i preduzetnike (S5, S7, 510, 56, 57, SI2,
Sl4, P1, P2, P5, P7)

Slaba poslovna aktivnost, niska stopa zaposlenosti, veliki broj radnih mesta
koji zavise od nekoliko velikih kompanija, zahtevaju stvaranje povoljnijeg
poslovnog okruZenja u regionu. Strategija treba da podrZi rast postojecih
MSP, kao i da podstakne aktiviranje domaceg preduzetnickog potencijala
kao i privlacenje investicija u cilju jaanja privredne moci regiona. U regionu
se takode zapaZa nepostojanje institucija koje bi podrzale preduzetnicke
inicijative, kao i cinjenica da nisu dovoljno razvijeni svi oblici usluga
potrebnih ovom sektoru i investitorima.

7. Potencijal kvalitetnog kulturnog nasleda nije iskori$éen (S8, 58)

Bogato istorijsko naslede, tradicionalne manifestacije i veliki broj kulturnih
spomenika pod zaStitom drzave predstavljaju znacajni turisticki potencijal
regiona. Uz poboljSanu prezentaciju, atraktivniju i povezanu ponudu
kulturnog nasleda, moguce je stvoriti nove moguénosti zaposlenja i ostvariti
dodatni prihod u ovom sektoru, uz o¢uvanje kulturnog nasleda.

8. Ljudski kapital: nizak nivo obrazovanja, ograni¢ena dostupnost viseg
obrazovanja i obrazovanja odraslih osoba, nedostatak mreza i
saradnje sa preduzecima (SI10, SI11)

Znanje je osnovica druStvenog kapitala i razvoja svakog drustva.
Branicevsko-Podunavski region poseduje tradicionalno znanje i vestine u
poljoprivredi i mehanici; medutim, prosec¢no gledano, stanovnistvo je lose
obrazovano. Obrazovna struktura stanovnistva je daleko ispod srpskog
nacionalnog proseka. Slicno tome, vecina nezaposlenih lica nema nikakvo ili
ima nizak nivo steeno obrazovanje.

Ocigledan je jaz izmedu potreba privrede koja trazi moderno tehnolosko
znanje i vestine i fleksibilne radne snage i obrazovnih profila. Neke opstine,
putem fondova, centara za mlade talente i stipendija, stvaraju nove
mogucnosti za licni profesionalni razvoj mladih.

Nedostatak informacija i podrske u osnivanju preduzeca ili pronalazenju
posla, predstavlja teret nezaposlenim i potencijalno samostalnim
preduzetnicima.

Ne postoji nijedan univerzitet ili nezavisni fakultet u regionu, Sto znaci da se
univerzitetski stepen obrazovanja moze stedi jedino izvan regiona. Jedino
mali broj privatnih Skola nudi specijalizovanu obuku ili prekvalifikaciju za
mlade i odrasle osobe. NVO nisu dovoljno angaZovane na pitanjima
zaposljavanja i obuke u regionu.

Formiranje mreze biznis-
zona

Pruzanje usluga i
informacija za preduzetnike
i investitore

Kulturno naslede u svrsi
turizma

Preduzetnistvo u kulturi
Marketing

Jacanje povezanosti izmedu
Skola i preduzeda
Promovisanje i jacanje
svesti o vaznosti doZivotnog
ucenja

Prekvalifikacija i
obrazovanje za potrebe
trzista

Novi obrazovni programi u
skladu sa potrebama trzista
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9. Potreba za boljim razumevanjem turisti¢ckog poslovanja (S3, 58, 51, 53,
54)

Pored angaZovanja prirodnog i kulturnog nasleda u turizmu, takode je
potrebno promeniti shvatanje turizma kao takvog u regionu. Turizam treba
shvatiti kao bilo koju poslovnu aktivnost, ali sa znacajnim viSestrukim
uticajima na lokalno podrucje.

Od slabo prepoznatljivog turistickog regiona sa veoma razudenom
ponudom i nedostatkom marketinskog pristupa, region c¢e se pretvoriti u
prepoznatljiviju turisticku destinaciju kojom se bolje upravlja. Saglasno
tome, od presudnog su znalenja investicije u neophodnu turisticku
signalizaciju, turisticke informativne centre (TIC), biciklisticke staze i razne
druge pratece usluge turistickih destinacija.

10. Jacanje i povezivanje aktera razvoja u regionu (39, SI9, SI12, SI15, P2)

Branicevsko-Podunavski region nema dovoljno razvijenu mreZu regionalnih
institucija i NVO. Meduopstinska koordinacija je do danas uglavhom
postojala u svakom okrugu zasebno, ali retko kada izmedu dva okruga ili na
regionalnom nivou. Nedostatak koordinacije i saradnje u velikoj meri
oteZava razvoj i implementaciju velikih regionalnih projekata. Na primer, u
oblasti turizma posluje 11 turistickih organizacija.

Region karakteriSe nizak nivo u¢eSca Zena i aktivnosti gradanskih udruzenja.
NVO su uopsSteno male sa slabim kapacitetima, medutim u regionu deluje
nekoliko efikasnih NVO. Potrebno je da se znatno unapredi saradnja NVO sa
lokalnim samoupravama i privrednim akterima.

VaZzan razlog za ovakvu situaciju je ocigledan nedostatak strateskog
razmisljanja, upravljackih vestina i sposobnosti vodstva unutar svake
pojedinacne javne ili institucija lokalne samourave.

Razvoj ekonomski
uspesnih i odrzivih
turistickih destinacija
Razvoj turistickih usluga,
kao i infrastrukture

Nerazvijeni kapaciteti u
upravljanju i javnom ucéescu
Promovisanje udruzivanja i
regionalne saradnje
Poboljsanje upravljackih
vestina i kapaciteta javnih
institucija
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4

STRATEGIJA: vizija, strateski ciljevi i prioritetne oblasti

Situaciona analiza regiona ukljuCujuci znanje i iskustvo zainteresovanih strana predstavljenih kroz SWOT
analizu, posluZila je kao osnova za nacrt strategije — vizije, prioriteta i mera Brani¢evsko-Podunavskog regiona.

4.1. Vizija

Branicevsko - Podunavski region

Region koji svim gradanima nudi mogucnost

poboljsanog i kvalitetnijeg Zivota u Cistoj, zdravoj i
ocuvanoj zivotnoj sredini

Da bi ostvarili ovu viziju , mi éemo:

Obezbediti podrsku odrzivim inicijativama, inovativnim i preduzetnim idejama nasih ljudi, posebno
mladih, kako bismo ih ohrabrili da ostanu u regionu (INICIJATIVA i INOVACIJA)

Stvoriti pristup ¢istoj vodi za sve gradane (INFRASTRUKTURA i ZIVOTNA SREDINA)

Izgraditi novu i unaprediti postojecu infrastrukturu, posebno sisteme vodosnabdevanja i precis¢avanja
otpadnih voda (ZIVOTNA SREDINA)

Promeniti imidZ i ojacati duh regionalnog identiteta (IDENTITET)

Upotrebiti znanje, stru¢nost, profesionalizam i sposobnost u cilju pozitivhe promene i napretka (ZNANJE)
Ocuvati tradicionalne vrednosti i obezbediti kulturu regiona (TRADICIONALNE VREDNOSTI)

Zastititi i upravljati Zivotnom sredinom i ohrabriti odrZivi razvoj (ZIVOTNA SREDINA)

Promovisati jednake moguénosti za sve (JEDNAKE MOGUCNOSTI)

Preuzeti odgovornost za razvoj i buduénost regiona (ODGOVORNOST ZA RAZVOJ)

Saradivati u produktivnim, meduopstinskim partnerstvima na svim nivoima (javno-privatni sektor,
institucije i gradani,...) i gajiti dobre ljudske odnose medu svim generacijama (PARTNERSTVO)

¥ | STRATEGIJA: vizija, strateski ciljevi i prioritetne oblasti



4.2. Strateski ciljevi i prioritetne oblasti

U okviru strateskih ciljeva i prioritetnih oblasti strategije, voleli bismo da predstavimo jasne smernice razvoja u
Branicevsko-Podunavskom regionu. U cilju implementacije takve strategije, nas region je odredio tri strateska
cilja i pet prioritetnih oblasti.

Slika 3: Nasa strategija

VIZIJA
Branicevsko - Podunavski region

Region koji svim gradanima nudi moguénost poboljSanog i kvalitetnijeg

Zivota u Cistoj, zdravoj i ocuvanoj Zivotnoj sredini

SC 3: Poboljsati dostupnost i
raznovrsnost ponude znanja
i socijalnih usluga

SC 1: Ocuvati prirodne
resurse za buduce
generacije

SC 2: Ojacati regionalnu privredu i stvoriti uslove
za nova radna mesta

asredina i acey | Odrzivaturalna
infrastruktura h podrucfaty ¢

Tabela 19: Indikatori dostignu¢a RRS Branicevsko-Podunavskog regiona 2009. — 2013.

Strateski cilj Indikator 2013 +2 Prioritetna oblast
Cilj 1: Ocuvati prirodne Zasti¢ena prirodna Sacuvati 1. Poboljsana Zivotna
resurse za buduée podrudja postojece ili sredinai
generacije povecati infrastruktura
podrucja

Cilj 2: Ojacati regionalnu  Nacionalni Branicevo Branicevo 1. Jace preduzetnistvo
privredu istvoriti uslove dohodak okrugau  (2005.) 77% 85% 2. Odriiva ruralna
za nova radna mesta poredenju sa Podunavlje Podunavlje pod'ru(:ja

prosekom Srbije (2005.) 45% 70% 3 Reglc?n kao o

. ° ° formirana turisticka

(Izvor: Statisticki destinacija

godisnjak Srbije)

Broj novih radnih 0 1000

mesta
Cilj 3: Poboljsati % Nezaposlenibez 42% (mart 36% 4. Vise znanjai brige
dostupnost i kvalifikacija 2008.) Zasve

raznosvrsnost ponude
znanja i socijalnih usluga
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5 PRIORITETNE OBLASTI | MERE INTERVENCIJE

Ovo poglavlje prikazuje detaljan opis predloZenih prioritetnih oblasti. Svaka prioritetna oblast je opisana sa
svojim specificnim ciljevima i odgovarajuéim merama. Mere su primarni instrumenti koji ¢e usmeravati
zainteresovane strane prema uspesnoj implementaciji strateskih ciljeva. Svaka mera predstavlja aktivnosti koje
su neophodne za uvodenje promene u odredeno podrucje i region.

Za svaku prioritetnu oblast, prikazani su:

B Specifi¢ni ciljevi

B ObrazloZenje

B Indikatori za prioritete (Indikatori su zasnovani na proceni, posto obino ne postoje polazne
informacije za prethodni period. Indikatori su odredeni na ciljnu godinu 2015., uzimajuci u obzir N+2
period, tj. 2013. +2)

B Mere

B Indikatori za mere

Posto ova Regionalna razvojna strategija ne dodeljuje fondove za implementaciju, ve¢ mora da ih trazi putem
razlicitih donatorskih programa i javnih poziva, potencijalni korisnici zavise od svakog individualnog
donatorskog programa. Time se potencijalni nosioci projekata identifikuju na nivou potencijalnih projekata
(videti Dodatak 5).

U Dodatku 5, ve¢ su identifikovani indikativni kljuni strateski projekti za svaku meru. Za prikazane projekte su
navedeni tip i veli¢ina, koji su potrebni za pocetak bavljenja merama i prioritetnim potrebama identifikovanih
u strategiji. Ova strategija koristi indikativne projekte kao primere za svaki strateski cilj, a ne kao finalnu
preporuku za implementaciju ovih projekata.

Ceo opseg i sveobuhvatna koncepcija strategije je shematski prikazana na sledecoj strani.

PRIORITETNE OBLASTI | MERE INTERVENCIJE
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Slika 4: Struktura prioritetnih oblasti i mera

CILJEVI PRIORITETNA OBLAST

MERE

1.

_ POBOLISANA
ZIVOTNA SREDINA
|
INFRASTRUKTURA

Cilj 1.1:Smanijiti
zagadenost i podiéinivo
svesti o zastiti i
upravljanju Zivotnom
sredinom

Cilj 1.2:Poboljsati
dostupnost regiona
modernizovanjem putne i
recne infrastrukture

1.1.Prostornoplaniranjei
obnova gradskih jezgara
1.2. Vodosnabdevanjei
upravljanje otpadnim
vodama

1.3. Odlaganje otpada,
tretiranjei recikliranje
1.4. Regionalna putna
infrastruktura

1.5. Monitoring i
upravljanje Zivotnom
sredinom

2.

JACE
PREDUZETNISTVO

Cilj 2.1:Priviaciti nove
investicijei zaposlenja u
region

Cilj 2.2: Unaprediti
konkurentnost postojecih
MSP

Cilj 2.3:Stvaratinova
preduzeda

2.1.Konkurentne poslovne
lokacije

2.2. Obezbedivanjei
dostupnost usluga
poslovne podrske

2.3. Stvaranje novih
preduzeca
2.4.Inovacijei nove
tehnologije

2.5. Umrezavanje i razvoj
lanca snabdevanja

3.

ODRZIVA
RURALNA
PODRUCIA

Cilj 3.1:0jacati
konkurentnost
poljoprivrednih proizvodaca
i preradivaca u regionu

Cilj 3.2: Obezbediti
odrzivost ruralnih zajednica,
kroz diversifikaciju njihove
privrede istimulisanje
izgradnje novih objekata
Cilj 3.3:0bezbediti
infrastrukturu za povecanje
poljoprivredne proizvodnje

3.1.Unapredenje
poljoprivredne
proizvodnjei prerade
3.2. Obukai vestine
proizvodacai preradivaca
3.3. Marketing i
promovisanje regionalnih
proizvoda

3.4. Razvijanjeresenja za
sisteme navodnjavanja
3.5. Integrisanirazvoj
zajednice

4.

REGION KAO
FORMIRANA
TURISTICKA
DESTINACUA

Cilj 4.1: Razviti bazne
turisticke resurse i
infrastrukturu

Cilj 4.2: Stvoritii
promovisati regionalni
turistickibrend

Cilj 4.3: Osnivati i razvijati
turisticka preduzeca

4.1. Koordiniranje
resursima javnogi
privatnog sektora
4.2. Stvaranjei razvoj
turistickih preduzeca
4.3. Marketing destinacija
i proizvoda

4.4. Kljucne atrakcije i
infrastruktura

4.5. Razvoj turistickih
profesionalaca

5.

VISEZNANJAI
BRIGE ZA SVE

Cilj 5.1: Unaprediti
sposobnost zaposljavanja
putem obrazovanja

Cilj 5.2: Stimulisati
drustvenu uklju¢enost
Cilj 5.3: Pobolj3ati
socijalne usluge

5.1. Unapredenje
obrazovnog sistemau
skladu sa potrebama
regiona

5.2. Obezbedivanje
doZivotnog obrazovanja
5.3. Podrska drustvenoj
ukljucenostii sposobnosti
zaposljavanja
marginalizovanih grupa
5.4. Razvoj novih oblika
socijalnih uslugai
unapredenje zdravstvenih
usluga



5.1. Prioritetna oblast 1: Poboljsana zivotna sredina i infrastruktura

Cilj 1.1: Smanijiti zagadenost i podi¢i nivo svesti o zastiti i upravljanju Zivotnom
sredinom

Smanjenje sadasnjih pritisaka i bavljenje zate¢enim ekolodkim pitanjima su
podjednako vazni za odrzivi razvoj regiona. Kao prvi korak, vazno je identifikovati i
proceniti raspon i opseg ekoloske degradacije na regionalnom nivou.

Efikasno upravljanje Zivotnom sredinom zahteva stalni nadzor uslova Zivotne sredine,
pruZajuéi zainteresovanim stranama potrebne informacije za donoSenje odluka i
raspodelu resursa.

Postizanje ovog cilja zahteva paralelno investiranje u ekolosku infrastrukturu i vestine
potrebne za efikasno upravljanje Zivotnom sredinom.

Cilj 1.2: Poboljsati dostupnost regiona modernizovanjem putne i recne
infrastrukture

Poboljsanje transportnih veza do i unutar regiona, olakSava regionalni razvoj
poboljSanjem pristupa trZistima, daljim integrisanjem regionalne privrede sa
nacionalnom i tako $to ¢e region postati privlacniji investitorima i posetiocima.

Maksimalno iskoris¢avanje potencijala unutrasnjih vodnih tokova u regionu pruza
mogucnost dodatnog odrZivog prenosa robe do i izvan regiona. Ono takode
poboljsava atraktivnost regiona za vodni turizam.

Obrazlozenje prioriteta:

Socio-ekonomska analiza je identifikovala znacajna pitanja u upravljanju Zivotnom sredinom regiona i
poboljsanju pristupa do i unutar regiona.

Glavna odlika prirode investiranja u objekte koji treba da reSe ekoloska pitanja regiona, zahteva strateski
pristup u identifikovanju prioriteta za investiranje. Ovaj proces treba da pocne sa jasnim razumevanjem
problema sa kojima se region suocava i procenama tehnicke i finansijske izvodljivosti reSavanja tih problema.

Takode je potrebno obezbediti objekte, procedure i strucne ekologe koji su neophodni za efikasno pracenje
stanja Zivotne sredine.

Planiranje transporta takode zahteva dugorocni strateski pristup, identifikovanje prioriteta za poboljsanje,
informisanje o odlukama i saradnju sa partnerima na nacionalnom nivou, kako bi se obezbedile potrebne
investicije.

Strategija za ostvarivanje ciljeva prioriteta:

Ovom prioritetu ¢emo pristupiti kroz pet mera koje predvidaju investicije u planiranje upotrebe zemljista,
izgradnju ekoloske infrastrukture i njeno upravljanje i poboljsanje transportnih veza. Mere su:

Mera 1.1.Prostorno planiranje i obnova gradskih jezgara
Mera 1.2. Vodosnabdevanje i upravljanje otpadnim vodama
Mera 1.3. Odlaganje otpada, tretiranje i recikliranje

Mera 1.4. Regionalna putna infrastruktura

Mera 1.5. Monitoring i upravljanje Zivotnom sredinom

PRIORITETNE OBLASTI | MERE INTERVENCIUJE
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Kljucni indikatori Polazna osnova 2013. +2

Smanjenje broja Podaci o kvalitetu vazduha se beleze na dve 0 dana
registrovanih prekoracenja lokacije: Kostolac i Smederevo. Nacionalna mreza

maksimalno dozvoljenih mernih stanica za stalno beleZenje kvaliteta

dnevnih vrednosti vazduha se trenutno uspostavlja na brojnim

zagadivaca vazduha lokacijama.

Broj dana u godini, kada koncentracija prelazi
grani¢ne vrednosti (GVI) za 2007.:
S02
e Kostolac 6
e Smederevo 12
Crni dim
e Kostolac 35

e Smederevo 93
Izvor: Agencija za zastitu Zivotne sredine Republike Srbije

% domacinstava bez Branicevo (2008): 32% Branicevo:10%
prikljucka na javni sistem Podunavlje (2008): 13% Podunavlje: 5%
vodosnabdevanja lzvor: MSPNE

% domacinstava Branicevo (2008): 20% Branicevo: 40%
prikljuc¢enih na postrojenja Podunavlje (2008): 10% Podunavlje: 40%
za preciséavanje otpadnih lzvor : MSPNE

voda

*20.000 stanovnika je priklju¢eno na postojeéi sistem precis¢avanja otpadnih voda u Velikoj Plani u 2008.

5.1.1. Mera 1.1.: Prostorno planiranje i obnova gradskih jezgara

Kako bi se na odrzZivi nacin podrzalo poboljsanje Zivotne sredine i infrastrukture regiona, ova mera podstice
izradu opstinskih prostornih planova tamo gde oni ne postoje i poCetak rada na izradi regionalnog prostornog
plana. Prostorni planovi treba da budu digitalizovani i uklju€eni u regionalnu GIS bazu podataka, kojom se
mogu koristiti sve opstine. Nedostatak prostornih planova na opStinskom i regionalnom nivou, predstavlja
prepreku odrZivom privrednom razvoju regiona. Prostorni planovi na opstinskom i regionalnom nivou moraju
se izraditi Sto je ranije moguce.

Ova mera ¢e podrizati :

- Razvoj opstinskih prostornih i urbanistickih planova

- Razvoj regionalnog prostornog plana

- Digitalizaciju planova

- Stvaranje regionalne GIS baze podataka

- Planiranje i ozZivljavanje starih gradskih centara u regionu

Ova mera takode promovise izradu neophodne dokumentacije i obnovu bar jednog starog gradskog jezgra.

Indikator: 2008. 2013.+2
Povedanje broja opstinskih 3 11
prostornih planova lzvor: MSPNE

Regionalni prostorni plan 0 1

5.1.2. Mera 1.2.: Vodosnabdevanje i upravljanje otpadnim vodama

U cilju podrske smanjenja zagadenosti i podizanja nivoa svesti o upravljanju i zastiti Zivotne sredine, ova mera
podsti¢e razvoj infrastrukture vodosnabdevanja i upravljanja otpadnim vodama, Sto ukljucuje izradu
neophodne planske dokumentacije, kao S$to su master-planovi, pred-studije izvodljivosti i tehnicka
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dokumentacija za infrastrukturne projekte. Upravljanje vodnim resursima je prepoznato kao jedan od
najvaznijih razvojnih prioriteta na opstinskom, regionalnom i nacionalnom nivou i smatra se ekonomskim i
ekoloskim prioritetom. Znacdajan deo regiona se snabdeva vodom loseg kvaliteta. Kanalizacioni sistemi u
regionu nisu dovoljno razvijeni. Postrojenja za preciséavanje otpadnih voda skoro da i ne postoje u regionu.

Ova mera podrzava aktivnosti kao Sto su:

- lzgradnja sistema vodosnabdevanja
- lzgradnja postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda
- Razvojiizgradnja kanalizacionih sistema

- Priprema i izrada potrebne tehni¢cke dokumentacije,

izvodljivosti.

Indikator:

2008.

master-planova,

pred-studija i studija

2013.+2

% ukupnog broja domacinstava
prikljucenih na sistem kanalizacije

Branicevo (2008.): 17%

Podunavlje (2008.): 12%
lzvor: MSPNE

Branic¢evo: 50%
Podunavlje: 50%

% domacinstava bez prikljucka na
javni sistem vodosnabdevanja

Branicevo (2008.): 32%
Podunavlje (2008.): 13%
Izvor: MSPNE

Branic¢evo: 10%
Podunavlje: 5%

% domacinstava prikljucenih na
postrojenja za precis¢avanje
otpadnih voda

Branicevo (2008.): 20%

Podunavlje (2008.): 10%
Izvor: MSPNE

Branicevo: 40%
Podunavlje: 40%

5.1.3. Mera 1.3.: Odlaganje otpada, tretiranje i recikliranje

U cilju smanjenja zagadenja i podizanja nivoa svesti o zastiti i upravljanju Zivotnom sredinom u regionu, ova
mera podrZava uvodenje modernih i efikasnih praksi za upravljanje otpadom. U regionu ne postoji nijedna
deponija C¢vrstog otpada koja je uskladena sa nacionalnim i internacionalnim sanitarnim, zdravstvenim i
ekoloskim propisima. Nedavno izradena Nacionalna strategija upravljanja otpadom prepoznala je potrebu za
izgradnjom regionalnih deponija i transfer stanica, gde bi se vrsilo sakupljanje smeéa i primarno i sekundarno

razvrstavanje. Ovo je preduslov za uspostavljanje berze otpada i centara za reciklazu u regionu.

Ova mera podrzava projekte kao Sto su:

- Regionalna deponija
- Transfer stanice
- Centriza reciklazu

Slika 5: Savremeno shvatanje upravljanja otpadom

najpozeljnija

opcija
A

A 4

najmanje
pozeljna opcija

Izvor:M. KiSevic¢

prevencija

minimizacija

ponovno koris¢enje

recikliranje

obnavljanje energije

odlaganje otpada
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Indikator: 2008. 2013.+2

Koli¢ina ukupno odloZzenog komunalnog 106.000t 62.000 t
otpada (258 kg/po stanovniku, 115 kg/po stanovniku, godisnje
% otpada odloZenog na deponijama godisnje)
% recikliranog otpada
% ukupno proizvedenog otpada Izvor: MSPNE, podaci iz

2007.

5.1.4. Mera 1.4.: Regionalna putna infrastruktura

U cilju poboljsanja pristupnosti regionu modernizovanjem putne i reCne infrastrukture, ova mera nastoji da se
bavi nerazvijenom i nedovoljno iskoriS¢enom putnom infrastrukturom ukljucujuci lokalne, regionalne i
nacionalne puteve i reke, koje sprecavaju region da ostvari znacajan i odrzivi privredni rast. Ova mera podrzava
izgradnju i modernizaciju najkriti¢nijih delova putne infrastrukture regiona ukljucujuci:

- Glavnu meduopstinsku i regionalnu putnu mrezu, u cilju poboljSanja pristupa udaljenim seoskim i
turistickim podrucjima ili poslovnim lokacijama,
- Nauti¢ku marinu(e) duz reke Dunav, u cilju podrske reénom turizmu u regionu,

- Poboljsane veze sa regionalnom i nacionalnom putnom mrezom

Jasno je da razvoj regionalnih i nacionalnih puteva spada u nadleZznost Republike Srbije i zahteva blisku
saradnju sa relevantnim nacionalnim vlastima.

Indikator: 2008. 2013.42
Km rekonstruisanih puteva
Povecanje broja vezova u 0 200

marinama (Kategorije 4,3,2i1)

5.1.5. Mera 1.5.: Monitoring i upravljanje Zivotnom sredinom

Kako bi se smanjila zagadenost i podigao nivo svesti o upravljanju zastitom Zivotne sredine, ova mera nastoji
da ojaca kapacitete lokalnih opstina za sakupljanje ekoloskih podataka, njihovu procenu i izvestavanje , kao i
implementaciju ekoloskih propisa i nacela. Efikasno upravljanje Zivotnom sredinom zahteva profesionalno
obucene ljudske resurse, koji imaju pristup preciznim i aktuelnim tehnickim i ekoloskim podacima, kao i
izraZenu svest o pitanjima Zivotne sredine medu stanovniStvom i institucijama.

Ova mera podstice aktivnosti kao Sto su:

- Sektorske studije procene uticaja na Zivotnu sredinu, koje bi obezbedile tatne procene uticaja
aktivnosti razli¢itih sektora u regionu na Zivotnu sredinu, kao S$to su poljoprivreda, prerada hrane,
transport, prerada metala i teska industrija.

- Kreiranje osnovne baze podataka

- Regionalni plan za zastitne mere i odredivanje usaglasenosti sa propisima i standardima EU (t.].
Nitratna Direktiva)

Indikator: 2008. 2013.+2

Broj projekata za poboljsanje kvaliteta 0 5
Zivotne sredine
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5.2. Prioritetna oblast 2: Jace preduzetnistvo

Cilj 2.1: Privlaciti nove investicije i zaposlenja u region

Ovaj cilj tezi da unapredi strateSku lokaciju regiona na transportnim koridorima i
identifikovanim snagama u industrijskim sektorima, kako bi privukao nova preduzeca
izvan regiona. Cilj je osigurati i strana direktna ulaganja i ulaganja iz drugih delova
Srbije, kroz obezbedivanje konkurentnih poslovnih lokacija i usluga podrske. Ovaj
proces ¢e biti pomognut kroz pocetne aktivnosti koje ¢e ukljuditi zainteresovane
strane u identifikovanje mogucnosti, utvrdivanje izvodljivosti i pripreme za razvo;j.

Cilj 2.2: Unaprediti konkurentnosti postojecih MSP

Ovaj cilj nastoji da unapredi konkurentnost regionalnih MSP na trzZistima izvan
regiona, stimulisanjem rasta obima poslovanja i zaposlenosti. Ovo ée se postici
saradnjom i poboljSanjem usluga poslovne podrske, u cilju pruzanja informacija i
resursa koje traie dinami¢na MSP u razvoju. Podsticanje primene inovacija,
unapredivanje veza izmedu MSP, kao i ohrabrivanje razvoja lanaca snabdevanja ce
takode povecati konkurentnost.

Cilj 2.3: Stvarati nova preduzeca

Ovaj cilj nastoji da stvori pozitivno i povoljno okruzenje za stvaranje novih
preduzeéa. Stvaranje novih preduzec¢a je od kljutnog znacaja za postizanje
diversifikacije regionalne privrede i obezbedivanje mogucnosti zaposlenja. Ovaj cilj
dodatno naglasava stvaranje prilika za Zene i mlade, obzirom da su u socio-
ekonomskoj analizi identifikovani visi stepeni nezaposlenosti medu ovim grupama.

Obrazlozenje prioriteta:

Socio-ekonomska analiza je identifikovala potrebu za diversifikacijom regionalne privredne osnove, pruzanjem
niza mogucnosti za zaposlenje. Kroz ovaj prioritet postici ¢e se rast i zaposlenost na sledece nacine:

e obezbedivanjem infrastrukture i usluga u cilju privlacenja novih preduzeéa i investicija, koji se mogu
temeljiti na snagama regiona.

e jacanje konkurentnosti i u€inka postojec¢ih MSP kroz pruzanje usluga podrske.

e stimulisanjem stvaranja novih preduzeda.

Poboljsanje veza izmedu MSP i velikih kompanija i povecanje nivoa inovacija unutar preduzeca, takode
predstavljaju Sanse za povecanje konkurentnosti i podsticaj rasta. Naglasak se stavlja na ohrabrivanje veceg
broja Zena i mladih da osnivaju nova preduzeca, imajuéi u vidu trenutno nizak nivo njihove ukljuéenosti u
osnivanje preduzeca.

Strategija za ostvarivanje ciljeva prioriteta:

Ovim prioritetom c¢e se baviti pet mera, koje omogucavaju privlaenje novih preduzeca, unapredenje
konkurentnosti i uCinka postojecih preduzeca, stimulisanje stvaranja novih preduzeca i razvijanje mogucnosti za
inovacije i razvoj lanca snabdevanja.

Mera 2.1: Konkurentne poslovne lokacije

Mera 2.2: Obezbedivanje i dostupnost usluga poslovne podrske
Mera 2.3: Stvaranje novih preduzeda

Mera 2.4: Inovacije i nove tehnologije

Mera 2.5: UmreZavanje i razvoj lanaca snabdevanja
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Kljucni indikatori Polazna osnova 2013. +2
Broj novih radnih mesta 0 500

Broj novih preduzeéa 0 100

5.2.1. Mera 2.1: Konkurentne poslovne lokacije

U cilju privlacenja novih investicija i poboljSane zaposlenosti u regionu, ova mera podstice osnivanje moderne
mreze privredne infrastrukture, industrijskih, biznis i tehnoloskih zona u regionu.

Branicevsko-Podunavski region karakteriSe koncentrisanost metalne industrije, masinskih preduzeca i
tehnickih instituta u gradovima Smederevu i PoZarevcu, ali zaposlenost u regionu u velikoj meri zavisi od
poljoprivrede. U regionu postoji svega nekoliko novih moguc¢nosti zaposlenja. Vecina gradova i opStina imaju
zemljiSne parcele ili brownfield lokacije planirane za privredni razvoj, koje uopsteno nisu opremljene
komunalnim infrastrukturnim sistemima i kojima nedostaje strateSko upravljanje i planovi promovisanja.
Dugorocna konkurentnost i povedana zaposlenost u regionu zahtevaju investicije za podrsku novoj i
diversifikovanoj industriji i uslugama.

Ova mera ¢e podrzati:
- lzradu regionalne studije izvodljivosti za razvoj podrske industriji, preduzeéima i tehnologiji
- lzgradnju potrebne infrastrukture u industrijskim i biznis-zonama, sa fokusom na jednoj velikoj
industrijsko-biznis zoni za strateske investicije i nekoliko manjih (na osnovu studije izvodljivosti)
- transfer tehnologije i znanja (tehnoloski park, gde na osnovu studije izvodljivosti postoji potencijal)
- razvoj biznis-inkubatora (tamo gde na osnovu studije izvodljivosti postoji potencijal)

Potencijalne lokacije zona u kojima se govori u Meri 2.1 i Meri 3.1. i koje treba ispitati i sa prostorno-
ekonomskog aspekta su prikazane na Mapi br.9.

Mapa 9: Mapa potencijalnih lokacija privredne infrastrukturne mreze u Brani¢evsko-Podunavskom regionu
O Tehnoloski park

@ Industrijska zona

© Mala biznis zona

@® Agro biznis zona

(» Agro biznis centar

VELIKO
GRADISTE

( ZABARI

PETROVAC

q

ZAGUBICA

lzvor: MSPNE

Na osnovu sveobuhvatne i integrisane studije izvodljivosti, potrebno je pazljivo upravljati implementacijom ove
mere, u partnerskom odnosu opstina, zemljoposednika, istrazivacko-razvojnih i centara znanja (RRA), kao i
privatnih preduzeca. Postoje razliCiti modeli upravljanja i praksi za takve lokacije, ali ¢e svaki od njih biti
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detaljno proucen. RRA ,Brani¢evo-Podunavlje” c¢e obezbediti produktivho umrezavanje zona u regionu,
stimulisanje investicija i podrsku investitorima. Zajedno sa agro-biznis zonama, industrijsko-biznis tehnoloske
zone predstavljaju klju€ne strateSke oblasti za bududi privredni razvoj regiona.

Indikator 2008. 2013. +2
Nove greenfield i brownfield zemljiSne 0 100 ha
parcele spremne za investitore u ha

Broj biznis inkubatora 0 1

5.2.2. Mera 2.2 Obezbedivanje i pristup uslugama poslovne podrske

U cilju podrzavanja unapredenja konkurentnosti postojecih MSP i neutralizovanja nedostatka kvalitetnih
stru¢nih usluga i informacija za preduzetnike, MSP i investitore u regionu, ova mera podrzava aktivnosti kao
sto su:

- povezivanje u prepoznatljivu mrezu podrSke MSP svih javnih i privatnih institucija koje pruzaju
podrsku pocéetku poslovanja preduzeca i/ili rastu obima poslovanja

- jaCanje mreZe podrske MSP (info tacke, obuka promotera MSP, konsultantska mreza, web sajt)

- razvoj i organizovanje usluga za investitore sve na jednom mestu, kroz Regionalnu razvojnu agenciju
(RRA) (paket usluga)

- laksi pristup Garancijskom/Fondu za razvoj i slicnim finansijskim mehanizmima na regionalnom ili
drzavnom nivou

Ova mera je namenjena svim postojeé¢im organizacijama za podrsku MSP u regionu (Regionalni razvojni centar
MERR, Privredna komora, Opstinski usluzni centri, NVO, Sluzbe za zaposljavanje) i osnivanju novih organizacija
gde je ocigledan nedostatak usluga podrske.

Indikator 2008. 2013. +2
Broj info centara, NVO i institucija 0 10
povezanih u regionalnu mrezu podrske MSP

Broj MSP i investitora — korisnika mreze 0 2000

podrske MSP na godi$njem nivou

5.2.3. Mera 2.3: Stvaranje novih preduzeca
U cilju stvaranja novih preduzeca i razvoja jaceg preduzetnistva, ova mera ¢e obezbediti:

- Promotivne - animirajuce kampanje u Skolama i medijima

- Profesionalnu obuku za preduzetnicke vestine, znanje i poslovne vestine

- Podrsku udruZenjima potencijalnih i postojeéih preduzetnika

- Posebne aktivnosti i kampanje za stimulisanje osnivanja preduze¢a medu Zenama i omladinom

Neophodno je povezati aktivnosti sa nacionalnim i donatorskim programima, koji pruzaju finansijsku pomoc za
obrazovanje i stru¢no usavrsavanje u cilju sticanja znanja i vestina. Ova mera je takode u bliskoj vezi sa merom

razvoja privredne infrastrukturne mreze.

Indikator 2008. 2013.+2

Broj korisnika programa za podrsku 0 1000

preduzetnistva
(od kojih br. Zena, br. mladih starosti 15-30 godina)

Broj Zena korisnika ukljuenih u programe 0 800
podrske
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5.2.4. Mera 2.4: Inovacije i nove tehnologije

Da bi podrzala povecanje konkurentnosti postoje¢cih MSP i jace preduzetnistvo u regionu, ova mera tezi da
poveca kapacitete, fleksibilnost i vestine glavnog kadra, vlasnika i direktora MSP. Ova mera je usmerena na
slabu konkurentnost, zavisnost od lokalnih trziSta - slabu izvoznu orijentisanost postoje¢ih MSP, nepoznavanje
internacionalnih standarda (EU, SAD, Rusija, HALAL), slabo poznavanje stranih jezika i zastarelu tehnologiju
koju koriste MSP, §to su sve faktori koji ugrozavaju razvoj i stvaranje radnih mesta u brojnim malim i mikro
preduzeéima.

Ova mera ¢e obezbediti sledece aktivnosti:

- obuku MSP u vezi standarda kvaliteta, internacionalizacije, vestina za koris¢enje novih tehnologija u
odredenim sektorima, razvojnog upravljanja, bezbednosti na radu, itd,

- ciljano savetovanje za MSP u razvoju i pilotske istrazivacko-razvojne projekte u preduzeé¢ima

- podizanje nivoa svesti o istraZivacko-razvojnim projektima, inovacijama, kreativnosti i transferu znanja
preduzeé¢ima (kampanje za budenje svesti, studijske posete institutima, primeri najbolje prakse, zemlje
EU, sajmovi...)

Indikator 2008. 2013.+2

Broj u€esnika 0 250

5.2.5. Mera 2.5: UmreZavanje i razvoj lanaca snabdevanja

Ukupna neorganizovanost i nizak stepen prepoznatljivosti malih preduzeéa u regionu, neostvareni potencijal za
saradnju sa velikim preduzeéima u regionu (npr. US Steel Serbia, GOSA FOM, GOSA F3V) i sporost u
prilagodavanju zahtevima trZiSta koje se menja, jesu razlozi zbog kojih MSP treba da se udruze u klastere,
proizvodne lance i tehnoloske mreze.

Mera ¢e podrzati:
- Poslovne veze izmedu velikih i malih preduzeéa u najvaznijim sektorima u regionu
- Razvoj lanaca snabdevanja
- Napredak i razvoj udruZenja i grupa preduzeéa u organizovanom i koordiniranom marketinskom

pristupu

Indikator 2008. 2013. +2

Broj preduzetnickih mreza ili klastera 0 2
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5.3. Prioritetna oblast 3: Odrziva ruralna podrucja

Cilj 3.1: Ojacati konkurentnost poljoprivrednih proizvodaca i preradivaca u regionu

Ovaj cilj nastoji da unapredi sektore poljoprivrede i prehrambene prerade kao glavne u
privredi regiona. Ovo Ce zahtevati investiranje u infrastrukturu i uvodenje novih
metoda proizvodnje, prerade i marketinga. Demonstraciju i primenu ovih novih
metoda ce olaksati umreZavanje i saradnja izmedu proizvodaca i preradivaca. Tehnike
koje osiguravaju kvalitet, udruzene sa poboljSanim pozicioniranjem na trzistu ce
pojacati konkurentnost. Stvaranje i razvoj regionalnih brendova u kombinaciji sa
zasStitom geografskog porekla ¢e dodati vrednost i olak3ati ulaz na trziSne nise.

Cilj 3.2: Obezbediti odrzivost ruralnih zajednica, kroz diversifikaciju njihove privrede i
stimulisanje izgradnje novih objekata

Ovaj cilj nastoji da podrZi i odrii seoske zajednice suoene sa izazovima smanjenja
stanovniStva i ograni¢enim pristupom socijalnim uslugama. To ¢e zahtevati
identifikovanje i pruzanje podrske malim preradivackim, zanatlijskim i turistickim
preduzeéima, koji pokazuju trZiSni potencijal. Takode postoje mogucénosti za
poboljsanje kvaliteta Zivota u ovim zajednicama, razvojem drusStvenog kapitala,
obezbedivanjem boljeg pristupa neophodnim uslugama i promovisanjem stvaranja
viSenamenskih objekata u zajednici.

Cilj 3.3: Obezbediti infrastrukturu za povecanje poljoprivredne proizvodnje

Ovaj cilj nastoji da obezbedi realizaciju regionalnih infrastrukturnih projekata
potrebnih za odrzivost i povecanje poljoprivredne proizvodnje i posebno, da obezbedi
sisteme za navodnjavanje useva.

Obrazlozenje prioriteta:

Socio-ekonomska analiza je identifikovala sektore poljoprivrede i prerade hrane kao vazne ucesnike u
regionalnoj privredi. Sektori takode podrzavaju zaposljavanje u selima i zajednice koje se suocavaju sa
pitanjima smanjenja stanovnisSta i ograniCenog pristupa neophodnim uslugama. Poljoprivredni sektor se
suofava sa nizom izazova koji zajedno ograni¢avaju njegovu produktivnost. Oni ukljucuju strukturna
ograni¢enja u vezi povecanja veli¢ine farmi, istorijski niske nivoe investiranja u postrojenja i masine,
neefikasne proizvodne tehnike i slabe prinose.

Ovaj prioritet zato nastoji da poveca doprinos proizvodnog i preradivackog sektora regionalnoj privredi kroz:

- povecanje poljoprivredne produktivnosti i nivoa dodatih vrednosti proizvoda, kroz proces prerade u
regionu.

- povecanje tehnickog znanja i poslovnih vestina regionalnih proizvodaca i preradivaca

- poboljsani marketing regionalnih proizvoda.

- stimulisanje investicija u neophodnu regionalnu infrastrukturu za poljoprivredu.

Dok rastudi poljoprivredni sektor pomaze odrzivost seoskih zajednica, paralelne aktivnosti u okviru ove mere
¢e obezbediti buduéu diversifikaciju privredne baze u seoskim zajednicama i stimulisati poboljsani pristup
drustvenim i kulturnim uslugama.

Strategija za ostvarivanje ciljeva prioriteta:

Ovaj prioritet ¢e se razmatrati kroz pet mera koje ¢e obezbediti delokrug napretka u produktivnosti, osnivanje
baze znanja proizvodaca, razvijanje novih trzista i preduzeca i stvaranje odrzivih seoskih zajednica.

46



Mera 3.1: Unapredenje poljoprivredne proizvodnje i prerade
Mera 3.2: Obuka i vestine proizvodaca i preradivaca

Mera 3.3: Marketing i promovisanje regionalnih proizvoda
Mera 3.4: Izrada reSenja za sisteme navodnjavanja

Mera 3.5: Integrisani razvoj zajednice

Kljucni indikatori Polazna osnova Cilj 2013. + 2
Poljoprivredne povrsine obuhvaéene 0 ha 1.100 ha
programskim merama u ha

Broj nezaposlenih u seoskim opstinama 4.825 Smanijiti ili odrzati isti nivo
Kucevo, Petrovac na Mlavi, Veliko (lzvor: NSZ, kraj marta

Gradiste, Zagubica, Golubac, Malo Crniée 2008.)

5.3.1. Mera 3.1: Unapredenje poljoprivredne proizvodnje i prerade

Ova mera nastoji da ojaca konkurentnost poljoprivrede, pruzanjem sektorske podrske razvoju agro-biznis i
tehnoloskih zona i razvijanjem manjih agro-biznis centara.

Ova mera ¢e obezbediti aktivnosti koje ¢ée :

- ojacati edukativne, istraZivacke i tehnoloske razvojne kapacitete koji postoje u regionu (instituti,
poljoprivredne skole i druge organizacije), u cilju povecanja obrazovnog nivoa poljoprivrednih proizvodaca
i uvodenja modernih tehnologija u poljoprivrednu praksu i preradu hrane,

- poboljsati postojece proizvodne kapacitete i promovisanje novih proizvoda sa identifikovanim trziSnim
potencijalom (nove kulture, lekovito bilje, organska proizvodnja i prerada);

- uspostaviti efikasniju saradnju izmedu proizvodaca specijalizovanih za pojedinu proizvodnju i
organizovanost zajednickog marketinga i distributivnih kanala za poljoprivredne proizvode na veliko

Model sustinske agro-biznis tehnoloske zone obuhvata 4 vazne grupe aktivnosti:

- poljoprivredno-preradivacki sSkolski centar koji ukljuCuje sopstvene povrSine za uzgoj (obrazovanje i
obuka, istraZivanje)

- poljoprivredno-preradivacki centri koji omogucavaju prakticnu obuku za studente i poljoprivredne
proizvodace (prakti¢na obuka i istraZivanje)

- poljoprivredno-preradivacka industrija (proizvodne lokacije)

- regionalna distribucija i logistika

Indikator: 2008 2013 +2
Novo zemljiste spremno za 0 100 ha
investitore u agro-biznis zoni u ha

Broj operativnih AB centara 0 1

5.3.2. Mera 3.2: Obuka i vestine proizvodaca i preradivaca

Ova mera nastoji da unapredi postojece tehnicko znanje, poslovne vestine i prakse proizvodaca i preradivaca.
Trenutno postoji nekoliko vaZznih centara znanja u regionu, ukljucujuci poljoprivredne Skole, institute i javne
sluzbe.

Ova mera e obezbediti:
- nadogradnju, prilagodavanje ili izradu novih specifi¢nih programa obuke za proizvodace i preradivace, koji

¢e omoguditi pristup potrebnim vestinama za primenu mera u okviru ovog prioriteta, kao sto su:
o Poljoprivredna proizvodnja (primena modernih mera i tehnologije u poljoprivredi, proizvodni



standardi, stimulisanje organske proizvodnje, itd.)

o Sheme kvaliteta i brendiranje (tehnike odredivanja kvaliteta, promovisanje shema kvaliteta — podrska
za poboljsanje kvaliteta proizvoda)

o Alternativni izvori prihoda (podrska diversifikaciji seoske privrede i razvoj mikro preduzeéa, kao $to su
prerada voca, mleka i mesa, med i proizvodi od meda, lekovito bilje, turizam, kultura, itd.)

o  Organizacioni, finansijski i marketinski aspekti poljoprivredne proizvodnje i prerade.

- podrsku za stvaranje mreZe institucija za obrazovanje i obuku, koje bi nudile potreban raspon prakti¢ne
obuke, objekte za obuku i relevantne savetodavne kapacitete za proizvodace i preradivace

- pruzanje obuke i saveta za proizvodace i preradivace

Indikator: 2008. 2013.+2

Broj ucesnika obuke 0 2.000
(od Cega br. Zena, br. mladih starosti 15-30 godina)

5.3.3. Mera 3.3: Marketing i promovisanje regionalnih proizvoda

Ova mera tezi da poboljSa marketing regionalnih proizvoda, pruzanjem podrske organizovanju malih
proizvodaca i preradivaca i poboljSano pozicioniranje na trzistu.

Mera ¢e obezbediti aktivnosti, kao Sto su:

- Podrska umreZavanja i trziSnog organizovanja proizvodaca i preradivaca na lokalnom i regionalnom nivou
(grupe proizvodaca, mikro klasteri i drugo)

- Zastita geografskog porekla i uvodenje drugih shema - kvaliteta

- Razvoj i uvodenje regionalnih sistema brendiranja (dogovoreni minimalni standardi kvaliteta, vizuelni
identitet, zajednicki marketing i promocija)

- Poboljsanje postojecih i razvoj novih distributivnih kanala i usluga podrske

- Razvoj nove ponude za trZiSne nise

Indikator: 2008. 2013. +2
Udeo proizvodaca ukljucenih u 0 5%
regionalne brendove

Udeo proizvodaca ukljucenih u grupe 0 20%

proizvodaca, mreze, klastere
proizvodaca

5.3.4. Mera 3.4 : Razvijanje resenja za sisteme navodnjavanja
Mera tezi da odrzi i poveca poljoprivrednu proizvodnju, pronalazenjem reSenja za navodnjavanje useva.
Mera ¢e obezbediti:

- Analizu potencijala i kapaciteta regiona za uvodenje resenja za navodnjavanje
- Podrsku u razvoju i implementaciji reSenja sistema za navodnjavanje

Indikator: 2008. 2013.+2

Ha obradivog zemljista sa 500 ha (Hrastovaca) 1.500
sistemom za navodnjavanje
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5.3.5. Mera 3.5: Integrisani razvoj zajednice

Ova mera teZi da poboljsa kvalitet Zivota u seoskim sredinama, podrzavajuci diversifikaciju privrednih aktivnosti
i stvaranje uslova za unapredenje drustvenog i kulturnog Zivota i usluga u selima.

Glavni princip je podrZavanje lokalnih inicijativa (od dna prema vrhu), kojima ¢e se baviti lokalne strategije
ruralnog razvoja. Ovaj proces e takode podrzati Ministarstvo poljoprivrede preko Nacionalne mreze za ruralni
razvoj.

Glavne aktivnosti ¢e biti usmerene na:

- razvoj lokalnih radionica i udruzenih proizvodnih jedinica na malo, na osnovu lokalne tradicije i
potencijala (tradicionalna prerada, zanati, turizam,..) i potreba ruralne zajednice (lokalne usluge)

- razvoj lokalnih pija¢nih mesta u turistickim centrima

- rekonstrukciju/izgradnju i opremanje “visenamenskih” objekata koji pruzaju prostor za aktivnosti i usluge
(aktivnosti udruzenja, kulturne dogadaje, obuku, proizvodnju na malo, prodavnice, usluge, itd.)

Treba podsticati umrezavanje individualnih lokalnih inicijativa. Ova mera ¢e doprineti odrZivom razvoju regiona i
stvaranju jednakih mogucénosti.

Indikator: 2008. 2013.+2

Broj u€esnika uklju¢enih u pripremu 0 100

lokalnih strategija ruralnog razvoja (od ¢ega
br. Zena, br. mladih starosti 15-30 godina)

Br. pilot-projekata 0 5
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5.4. Prioritetna oblast 4: Region kao formirana turisticka destinacija

Cilj 4.1: Razviti osnovne turisticke resurse i infrastrukturu

Stvaranje konkurentne regionalne turisticke ponude zahteva kombinaciju
investiranja od strane javnog i privatnog sektora, kao i koordinaciju usluga prevoza,
smestaja, turistickih atrakcija, manifestacija, aktivnosti i pruzanja informacija.
Koordiniranjem ovih resursa i aktivnosti, Strategija nastoji da optimizuje potencijale
turistickog sektora za ostvarenje ekonomske dobiti.

Cilj 4.2: Stvoriti i promovisati regionalni turisticki brend

Turisticki brend regiona zahteva jasno definisanje, integraciju ponude i naknadno
promovisanje na onim trzistima koja nude najveci potencijal uspeha u okviru
perioda implementacije RRS. Trenutno, turisticka ponuda regiona nije dobro
formirana i resursi treba da budu usredsredeni na domacde (srpsko) trziste, sa ciljem
razvijanja medunarodnog trzista kako se ponuda bude dalje razvijala i poboljsavala.

Cilj 4.3: Osnivati i razvijati turisticka preduzeca

Individualna turisticka preduzeca se udruzuju kako bi formirali turisticku ponudu.
Nadogradnja i proSirenje ove ponude zahtevaju da se postojeca i nova preduzeca
razviju, da se poboljsaju standardi kvaliteta i da se odrzi konkurentna prednost. Ovo
podrazumeva usvajanje upravljackog pristupa orijentisanog prema potrosacu, uz
odgovarajuce investiranje u poboljSanje objekata i usluga, obuku zaposlenih i
efikasan marketing.

Obrazlozenje prioriteta:

Socio-ekonomska analiza je identifikovala potencijal za razvoj turistickog sektora, zasnovan na postojec¢im
prirodnim i kulturnim vrednostima regiona i njegovoj dostupnosti iz pravca Beograda i drugih gradova
Srbije. Ovu mogucnost treba razviti iz trenutno slabe baze posmatrane u kontekstu veoma konkurentnog
medunarodnog trzista. Razvoj sektora pruza potencijal za diversifikaciju privredne baze, narocito u
osetljivim ruralnim sredinama i blisko je povezan sa razvojem regionalne putne infrastrukture. Region
trenutno nije razvio pozitivan imidz kao turisticka destinacija.

Strategija za ostvarivanje ciljeva prioriteta:

Ovaj prioritet ¢e se razmatrati kroz pet mera koje odraZavaju vaznost koordinisanja investicija javnog i
privatnog sektora u razvoj resursa, promovisanje brenda i individualni poslovni razvoj.

Mera 4.1: Koordinisanje investicija javnog i privatnog sektora
Mera 4.2 : Stvaranje i razvoj turistic¢kih preduzeca

Mera 4.3: Marketing destinacija i proizvoda

Mera 4.4: Klju€ne turisti¢ke atrakcije i infrastruktura

Mera 4.5: Razvoj turisti¢kih profesionalaca

Kljucni indikatori Polazna osnova Cilj 2013. + 2

Broj turistickih noc¢enja u regionu 2006.: 120.597 5% rasta godisnje
(Izvor: Statisticki godiSnjak) 150.000

Smestajni kapaciteti u regionu Broj registrovanih smestajnih 5% rasta godisnje
kapaciteta- kreveta: 4.200
2005.: 3.458

(Izvor: Statisticki godiSnjak)




5.4.1. Mera 4.1: Koordinisanje resursa javnog i privatnog sektora

Svrha ove mere je da podrzi razvoj regiona kao turisticke destinacije, tako Sto ée u svakoj turisti¢ckoj brend-
destinaciji formirati okvir za saradnju turistickih organizacija, drzave i/ili opstina i njihovih komunalnih
preduzeda, pruzalaca usluga smestaja i atrakcija, organizatora manifestacija i drugih turistickih poslova.

Aktivnosti u okviru ove mere ukljucuju:

- obezbedivanje partnerstva za planiranje i implementaciju turistickog upravljanja i razvoja (npr. osnivanjem
mreza ili radnih grupa) na nivou turistickih destinacija;

- obezbedivanje koordinacije izmedu turistickih destinacija u regionu;

- osnivanje efikasne i dostupne mreZze turistickih informativnih centara u regionu;

- turisticke ankete medu turistima, sakupljanje podataka i njihova analiza na nivou destinacije i/ili regiona.

Indikator: 2008. 2013.+2

Broj formiranih turistickih brend-destinacija 0 2

Mapa 10: Turisticke destinacije u Branic¢evsko-Podunavskom regionu
Ram

Srebrno Jezero

Smederevska tvrdava

PETROYAC

[ Dunavska rivijera ZAGUBICA

[ Zeleno Homolje
=== Koridor 10

@ Specijalizovana interesna
turistiCka ponuda

Koridor 10

Tabela 20: Turisticke brend-destinacije u Branicevsko—Podunavskom regionu

PredloZena brend-destinacija Specijaliziovana turisticka ponuda ukljucuje

Nauticki turizam

Biciklisticki turizam

Turizam slobodnog vremena
Seoski turizam

Specijalni sportski turizam
Pecine kao turisticke atrakcije
Tranzitni turizam

Seoski turizam

Manifestacioni turizam
Religiozni turizam

Jahanje

Biciklisti¢ki turizam (u drugim destinacijama)
Banjski turizam

Sportski ribolov

1 Dunavski region — Ram — Viminacium - Srebrno jezero - Golubac

2 Kucajsko-Homoljske planine i okolina
Brend ,,Zeleno Homolje”

3 Tranzitni region: Podrucje oko Velike Plane i Smederevske
Palanke
Razvoj specijalizovane turisticke ponude na drugim lokacijama
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5.4.2. Mera 4.2: Stvaranje i razvoj turistickih preduzeca

U cilju stvaranja turistickih MSP i poboljSanja standarda i kvaliteta turistickih usluga, ova mera podrzava
aktivnosti kao Sto su:

- podizanje nivoa svesti i promotivne kampanje o mogucnostima i novim kretanjima u sektoru turizma

- pruzanje pomod¢i, saveta i usmeravanja potencijalnim i postojeéim turistickim preduze¢ima (npr.
savetodavna podrska, prirucnik za osnivanje turistickog preduzeca)

- obezbedivanje finansijskih sredstava za male investicije u turizmu

Indikator: 2008. 2013.+2

Broj turistickih preduzeéa ukljucenih u 0 100
razli¢ite programe za razvoj MSP

5.4.3. Mera 4.3: Marketing destinacija i proizvoda

Ova mera podrzava formiranje i promociju regionalnog brenda. Trenutno, ne postoji ni jedna prepoznatljiva
slika regiona kao atraktivne turisticke destinacije. Ova mera nastoji da razvije pozitivan imidz izabranih brend-
destinacija i specijalizovanih turistickih ponuda, pruzanjem podrske slede¢im aktivnostima:

- Podrska regionalnim turisticCkim organizacijama u razradi i realizovanju delotvornog marketinskog
plana/spoja na nivou brend-destinacije, koji bi odrazavao blisku saradnju i jasnu podelu duZnosti i
odgovornosti izmedu zainteresovanih strana na svakoj destinaciji

- Podrska u izradi i distribuciji promotivnog i informativnog materijala, kao i web sajtova na nivou brend-
destinacije (Sto bi ukljucilo turisticke atrakcije, mogucée aktivnosti, kalendar dogadaja i listu turistickih
preduzeda na razli¢itim jezicima)

- Podrzavanje efikasnih marketinskih aktivnosti specijalizovanih turistickih ponuda i turistickih preduzeéa

- Ukljucivanje regionalne turisticke ponude u nacionalnu (Turisti¢ka organizacija Srbije) i podrska udruzenim
marketinskim aktivnostima

Marketinska nastojanja usmerena na tri turisticke brend-destinacije, ne isklju¢uju moguénost uspesnog razvoja
turizma na drugim lokacijama.

Indikator: 2008. 2013.+2
Broj udruZenih marketinskih aktivnosti u 0 5
regionu

5.4.4. Mera 4.4: Investiranje u kljucne atrakcije i infrastrukturu

U cilju stimulisanja razvoja regionalne baze turistickih resursa, ova mera teZi da obezbedi investicije Vlade i
drugih zainteresovanih strana u potrebnu infrastrukturu i poboljSanje atrakcija koje su prevashodno u javhom
vlasnistvu, kao Sto su kulturno naslede, prirodni rezervati i sistemi parkova i spomenici. Ova mera podrzava:

- poboljsanje atraktivnosti kulturnih spomenika u regionu kao Sto su tvrdave, arheoloska nalazista,
manastiri, tradicionalne kuce i muzeji

- pristupne puteve i parkiraliSta na turistickim atrakcijama, vezovi

- signalizacija: turisticka signalizacija uz puteve, pesacke i biciklisticke staze

- poboljsanje i odrzavanje sistema pesackih ili biciklistickih staza

- Setalista, pesSacke zone (u turistickim centrima) i rekreativne povrsine (povrsine za jahanje)

Ova mera je blisko povezana sa merom 1.1 Planiranje upotrebe zemljista i obnova gradskih jezgara Sto
uklju€uje renoviranje istorijskih sela i gradskih centara.

Indikator: 2008. 2013. +2
Broj pilot-projekata (javna, nova ili poboljsana 0 2
integrisana ulaganja u turisticku infrastrukturu i

atrakcije)
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5.4.5. Mera 4.5: Razvoj turistickih profesionalaca

Ova mera nastoji da pruzi podrSku stvaranju i daljnjem razvoju turistickih preduzeca. Nedostatak
profesionalnih vestina i znanja u turistickom poslovanju ée se razmotriti kroz prakti¢nu, skrojenu po meri,
obuku usmerenu na specificne ciljne grupe, kao Sto su profesionalci u turistickim organizacijama, turistickim
MSP, restoransko i hotelsko osoblje, turisticki vodici i animatori, kao i na kljuéne probleme poput usluZnog
centra, marketinga i kontrola kvaliteta. Mera predlaZe pruZanje podrske aktivnostima kao Sto su:

- Posebne obuke za preduzetnike u turizmu (orijentisanost ka potrosacu, razvoj proizvoda, standardi,
usluge, proracuni, cene, biznis plan);

- Seminari za profesionalce u turistickim organizacijama i novim agencijama (razvoj proizvoda, upravljanje
destinacijom, marketinski alati, trendovi);

- Obuke za razli¢ita zanimanja u hotelima i restoranima, usmerene na poboljSanje kvaliteta usluga i kvaliteta
turistickog proizvoda (uprava, recepcija, odrzavanje, usluge u restoranu, unapredenje kuhinje, turisticki
vodici, itd.).

Indikator: 2008. 2013.+2

Broj osoba koje uéestvuju u obuci 0 80
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5.5. Prioritetna oblast 5: Vise znanja i brige za sve
Cilj 5.1: Unaprediti sposobnost zaposljavanja putem obrazovanja

Ovaj cilj nastoji da poboljsa kvalitet informacija o potrebama trzista rada, i
dostupnost obrazovanja i prakticne obuke za mlade i nezaposlene, kao i da poboljsa
ukupne Zivotne vestine ljudi. Ovo c¢e zahtevati poboljSan protok informacija i
saradnju izmedu aktera na trZiStu rada. Promovisanje pristupa doZivotnog
obrazovanja ¢e zahtevati odredivanje institucionalnih okvira i unapredenje
dostupnosti obuke u regionu.

Cilj 5.2: Stimulisati drustvenu ukljucivost

Ovaj cilj tezi da stvori pozitivno i stimulativno okruZenje za promovisanje
ukljucivosti i povecanje sposobnosti zapoSsljavanja marginalizovanih grupa u
regionu. Zahtevade razvoj partnerstva i saradnje izmedu poslodavaca, organizacija
za sprovodenje obuke, sluzbi za zaposljavanje, centara za socijalni rad, NVO, mladih
i grupa lokalne zajednice u cilju stvaranja mogucnosti za angaZovanje i ucenje.

Cilj 5.3: Poboljsati socijalne usluge

Ovaj cilj nastoji da poboljsa kvalitet Zivota u regionu povecanjem broja, pokrivenosti
i kvaliteta socijalnih usluga. Ovo ¢e zahtevati aktivno partnerstvo i saradnju izmedu

opstina, NVO i privatnog sektora i udruZivanje resursa za zadovoljavanje regionalnih
potreba. Bitan deo Strategije je da obezbedi bolje uslove rada zdravstvenih centara

u regionu.

Obrazlozenje prioriteta:

Socio-ekonomska analiza je identifikovala potrebu za ogranicavanjem migracije i poboljSanjem nivoa
informisanosti, znanja kao i Zivotnih vestina ljudi kako bi odgovarali potrebama trzista rada. Takode je
identifikovan zahtev za veéim ukljucivanjem drustveno ugrozZenih grupa i poboljSanjem dostupnosti socijalne i

zdravstvene zastite, posebno u udaljenim seoskim oblastima. Ovo ¢e se postici:

- poboljsanim tokom informacija i pristupom obrazovanju i prakti¢noj obuci u regionu

mogucnosti za dozivotno ucenje
- pruzanjem mogucnosti za ukljucivanje drustveno ugroZenih grupa
- boljim pristupom socijalnim i zdravstvenim uslugama.

Ovo ¢e doprineti razvoju ljudski kapital u regionu.

Strategija za ostvarivanje ciljeva prioriteta:

Ovaj prioritet ¢e se razmatrati kroz Cetiri mere koje omogucavaju pristup obuci mladih nezaposlenih osoba u
skladu sa potrebama regionalne privrede, poboljSane Zivotne vestine ljudi i moguénost zaposljavanja, pruzanje
podrske aktivnom uces¢u marginalizovanih grupa u drustvu i poboljSanje socijalnih i zdravstvenih usluga.

Mera 5.1: Unapredenje obrazovnog sistema u skladu sa potrebama regiona
Mera 5.2: Obezbedivanje doZivotnog obrazovanja

Mera 5.3: Podrska drustvenoj ukljucivosti i sposobnosti zaposljavanja marginalizovanih grupa

Mera 5.4: Razvoj novih oblika socijalnih usluga i unapredenje zdravstvenih usluga.
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Kljucni indikatori Polazna osnova Cilj 2013. + 2
Stopa nezaposlenosti za Broj nezaposlenih u BP regionu, mart 2008. 16.057, Smanjenje
muskarce i Zene od cega su:

(minimalni indikator) B Zene 56%

B nezaposleni, traze posao po prvi put 44%
B mladi, ispod 30%

Izvor: NSZ, Mesecni bilten, mart 2008.

Br. ucesnika ukljucenih u 0 1000

obuku
(od Cega br. Zena, br.mladih
starosti 15-30 godina)

Broj podrzanih zaposlenja 0 50

5.5.1. Mera 5.1: Unapredenje obrazovnog sistema u skladu sa potrebama regiona

Mera nastoji da osnaZi partnerstvo i saradnju izmedu poslodavaca, institucija za obrazovanje i obuku i sluzbi
za zaposljavanje u regionu, kako bi zajednic¢kim snagama pristupili problemu nezaposlenosti.

Mera obezbeduje:

- identifikovanje stvarnih potreba regionalne privrede i prenosenje informacija relevantnim akterima,
posrednicima obrazovanja i obuke sa jedne strane i nezaposlenim licima sa druge.

- ja€anje veza izmedu srednjeg stru¢nog obrazovanja i potreba trZiSta rada

- pruzanje informacija o obrazovanju, profesionalnom planiranju karijere —i pruzanje mogucnosti
studentima i nezaposlenim licima za sticanje radnog iskustva.

- podrsku inicijativama ili pilot-projektima koji teZze da prilagode ili izrade specificne programe u skladu sa
potrebama regionalne privrede.

Indikator: 2008. 2013. +2
% ucesca srednjih i visih Skola 0 80 %
Br. pilot-projekata (pokrenute 0 5

zajednicke inicijative)

5.5.2. Mera 5.2: Obezbedivanje doZivotnog obrazovanja

Ova mera nastoji da stvori mogucnosti za ucenje i poboljSanje Zivotnih vestina. Stalna nadogradnja
postojeéeg znanja i stru¢nosti svih gradana je od sustinskog znacaja za pracenje potreba trzista rada kao i
aktivno ucesée u drustvu. Ova mera je usredsredena na sledede:

- pruzanje podrSske u razvijanju institucionalnog okvira — promovisanje osnivanja, saradnje i
umreZavanja organizacija za doZivotno obrazovanje;

- pruzanje specijalizovane obuke za pojedine profile ili kvalifikacije za koje postoje mogucénosti
zaposlenja u regionu (klasteri ili privredne aktivnosti povezane sa prioritetima regiona), posebno za
one koji su ukljueni u sivu ekonomiju ili su nezaposleni;

- obrazovanje i obucavanje u cilju poveéanja funkcionalne pismenosti, , kompjuterske pismenosti,
poznavanja stranih jezika i komunikacionih vestina, aktivnije gradanske inicijative, itd.

Indikator: 2008. 2013. +2
Br. organizacija aktivnih u mreZi dozivotnog 0 7
obrazovanja u BP

Br. ucesnika ukljucenih u programe doZzivotnog 0 500
obrazovanja (od ¢ega br. zena, br. mladih starosti 15-30

godina)

Br. prekvalifikovanih osoba (od ¢ega br.zena, br. mladih 0 200

starosti 15-30 godina)
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5.5.3. Mera 5.3: Podrska drustvenoj ukljucivosti i sposobnosti zaposljavanja marginalizovanih
grupa

Ova mera promoviSe saradnju i partnerstvo izmedu poslodavaca, organizacija za obuku, sluzbi za
zaposljavanje, centara za socijalnu pomo¢, NVO, mladih i grupa lokalne zajednice koje mogu da obezbede
ciljanu podrsku za pokretanje i motivisanje marginalizovanih grupa kao 3to su: mlada nezaposlena lica,
Zene, lica sa invaliditetom, lica koja su napustila Skolu, Romi, dugoro¢no nezaposlena lica i samohrani
roditelji, da u€estvuju u drustvu.

Ova mera obezbeduje:

- motivaciju i pokretanje ciljnih grupa za aktivnije ucesS¢e u borbi protiv drustvene iskljucivosti

- pristup obucavanju u cilju sticanja vestina traZenih na trZiStu rada, aktivnu podrsku u trazenju posla
- povedéanje svesnosti poslodavaca

- motivaciju osoba koje su napustile skolu da nastave obrazovanje

- poboljsanje kvaliteta Zivota Roma ukljucujuéi poboljsanje uslova Zivota.

Indikator: 2008. 2013.+2

Br. ucesnika obuke (od ¢ega br. zena, br. 0 200
mladih starosti 15-30 godina)

% poslodavaca ukljucenih u aktivnosti 0 5%
povecanja drustvene osetljivosti

5.5.4. Mera 5.4: Razvoj novih oblika socijalnih usluga i unapredenje zdravstvenih usluga

Ova mera tezi da unapredi kvalitet i dostupnost socijalnih i zdravstvenih usluga.

Mera obezbeduje:

- razvoj novih sluzbi kao Sto je kuéna nega za starija lica, usluge rane intervencije, udomljavanje dece,
dnevni boravci za decu, sigurne kuée, SOS telefoni

- poveéanu pokrivenost i kvalitet usluga podsticanjem medu-opstinske saradnje i podrske

- nabavku opreme potrebne za funkcionisanje zdravstvenih centara.

Indikator: 2008. 2013. +2

Br. ponudenih novih usluga 0 5
unutar lokalne zajednice




6 MEDU-SEKTORSKA PITANJA

Nekoliko pitanja je identifikovano kao “medu-sektorska” ili od fundamentalne vainosti za ceo proces
strateskog razvoja regiona i za uspesnu implementaciju ove strategije. Medusektorska pitanja kojima se bavi
ova strategija su: 1) drustvena uklju¢enost i rodna ravnopravnost, 2) smanjenje siromastva, 3) zastita Zivotne
sredine i 4) prekograni¢na saradnja. Uticaj svih mera na sva 4 pitanja je procenjen i proveren u skladu sa
nacionalnim strateskim kontekstom.

6.1. Procena drustvene ukljucenosti i rodne ravnopravnosti

B Drustvena ukljucenost

Cilj RRS je stvaranje okruzenja gde svako moZe da iskoristi mogucénosti da uci, razvije svoje vestine, upotrebi
talente i doprinese da Brani¢evsko-Podunavski region postane bolje mesto za Zivot i rad. Prihvata se, medutim,
da je nade drustvo nejednako i da faktori kao Sto su siromastvo, diskriminacija i ranjivost umanjuju Zivotne
Sanse nekih gradana. Ukoliko se ne uloZe odredeni napori, da moguénosti i koristi koje stvaraju investicije u
privredni i drustveni razvoj dopru do onih lica kojima najvise treba pomo¢, nejednakost i drustvena iskljuenost
Ce se povecati. Proces regionalnog razvoja mora da neguje drustvenu ukljucenost i da je usmeri u sva nacela,
programe i projekte.

Diskriminacija i siromastvo su glavne odrednice drustvene iskljucenosti. Kroz proces regionalnog razvoja,
moraju se uloZiti napori da se resi problem diskriminacije po osnovu postavljenom u Clanu 13, Amsterdamskog
ugovora — pol, rasno i etnicko poreklo, religija i verovanje, invaliditet, starost i seksualno opredeljenje, u
oblastima unutar i izvan zaposlenja i kao podrska implementaciji Strategije za smanjenje siromastva.

B Rodna ravnopravnost

Nejednakosti izmedu muskaraca i Zena su prisutne u glavnim oblastima politickog, drustvenog i privrednog
ivota Srbije. Zene nisu dovoljno zastupljene u politickom Zivotu, u telima za dono3enje odluka, u
preduzetnistvu i na rukovodeéim poloZzajima. Veca je verovatnoc¢a da budu nezaposlene, zaraduju manje od
muskaraca i manje je verovatno da poseduju imovinu, a preko 20% Zena koje su imale intimnog partnera
muskarca su bile fizicki i/ili seksualno zlostavljane. Rodna ravnopravnost je pitanje ljudskih prava i bitan uslov
efikasnog razvoja. Ako Zene nisu sposobne da ostvare svoj potencijal i da imaju svoju ulogu u razvoju lokalne
zajednice, to ide na Stetu celog drustva. UcesSce Zena je prema tome, od bitnog znacaja za razvoj Branicevsko-
Podunavskog regiona.

Promovisanje rodne ravnopravnosti je bio jedan od vodecih principa u razvoju RRS. Ipak, pripremna faza je
pokazala da je ucesce nejednako i da treba uraditi mnogo kako bi se obezbedilo da se iskustvo, znanje i
interesovanja Zena i muskaraca ukljute u sve aspekte plana regionalnog razvoja. U radnoj grupi za
Infrastrukturu i zastitu Zivotne sredine, na primer, preovladavali su muskarci, dok su Zene bile brojnije u radnoj
grupi za Ljudske resurse. Da bi se princip rodne ravnopravnosti zaista ukljuc¢io u implementaciju Regionalne
razvojne strategije, interesovanja i iskustva Zena i muskaraca treba da budu integralni sa donosSenjem odluka u
regionu i sa identifikovanjem, selekcijom i pripremom programa i projekata kroz koje ce se realizovati RRS.

Tabela 21: Pokazatelji procene rodne ravnopravnosti

Sakupljanje rasutih podataka o rodnoj ravnopravnosti za svaku prioritetnu oblast

Ucesce Zena u strukturama za donosenje odluka o regionalnoj razvojnoj politici

Ucesce Zena u savetovanju o pripremi, implementaciji i monitoringu svake prioritetne oblasti
Interesovanja Zzena reflektovana u prioritetima, ciljevima i merama

Procene uticaja na muskarce i Zene sprovedene pre i posle za svaku prioritetnu oblast

Razmatranja rodne ravnopravnosti koja se odrazavaju u izradi, implementaciji i monitoringu projekata i
programa

Izgradene institucionalne strukture za savetovanje i implementaciju
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6.2. Procena intervencija za doprinos smanjenju siromastva

Regionalna razvojna strategija Branicevsko-Podunavskog regiona je usaglasena sa Strategijom za smanjenje
siromasStva u Republici Srbiji u definisanju siromastva kao viSedimenzionalnog fenomena, koji zajedno sa
nedovoljnim prihodom za zadovoljenje osnovnih Zivotnih potreba, podrazumeva i nemogucnost zaposlenja,
neodgovarajuée uslove stanovanja i neadekvatni pristup socijalnoj pomodi, zdravstvu, obrazovnim i
komunalnim uslugama i uklju¢uje nemoguénost ostvarivanja prava na zdravu Zivotnu sredinu i prirodne
resurse, iznad svega Cistu vodu i vazduh.

Linija siromastva Siromasno stanovnistvo *Branicevsko-Podunavski
(uRSD) (%) region (%)
2007. 8.883 6.6 8.8
2006. 6.221 8.8 10.4
2003. 4,970 10.5 11.4
2002. 4.207 14.0 15.2

Izvor: Strategija za smanjenje siromastva u Republici Srbiji
*podaci za isto¢nu Srbiju, ukljucujuci Borski, Zajecarski i Pirotski okrug

Tokom perioda od 2002.-2007., broj siromasenih lica u Srbiji je bio smanjen za vise od 500,000. U 2002. godini,
14% ili priblizno milion ljudi je smatrano siromasnim, a u 2007. godini, procenat je smanjen na 6.6% na nivou
Republike. Region sa najveé¢im udelom siromasnih je Centralna Srbija. Oko 8.4% stanovniStva koje Zivi u
Centralnoj Srbiji spada u kategoriju siromasnih. Kada posmatramo Brani¢evsko-Podunavski region, zapaza se
znacajna razlika u siromastvu izmedu gradskih i ostalih podrucja. U 2003. godini, najveci udeo siromasnih je
zabeleZen u jugoistocnoj Srbiji (23.5%), a najmanji u Beogradu (4.2%). U poredenju sa 2002. godinom,
najznacajniji rast siromastva je zabeleZen u jugoistocnoj Srbiji (41.6%). Najvedi pad siromastva je zabelezen u
Beogradu, gde je siromastvo smanjeno skoro za polovinu. Blagi pad siromastva se desio u Vojvodini, Sumadiji i
Pomoravlju i zapadnoj Srbiji, a blagi porast u isto¢noj Srbiji.

Grupe stanovnistva koje su najceSce zastupljene u kategoriji siromasnih u Branic¢evsko-Podunavskom regionu
za 2007. godinu, su:

- neobrazovano stanovnistvo (bez ikakvog, ili samo sa osnovnim obrazovanjem);
- deca mlada od 13 godina;

- domacdinstva sa Sest ili vise ¢lanova;

- staracka domacdinstva;

- domacinstva izvan gradskih podrucja.

Prema starosnoj strukturi, u Brani¢evsko-Podunavskom regionu, skoro isto kao na nivou Republike, posebno se
izdvajaju deca mlada od 13 godina i osobe starije od 65. Siromasno je 8.9% dece mlade od 13 godina, kao i
9.5% starijeg stanovnistva. Deca ispod 13 godina takode cine i najvecu starosnu grupu medu siromasnima
(24.1%), iako je njihov udeo u opstoj populaciji znatno smanjen (2.7%). Osnovni uzrok siromastva je
nezaposlenost, u najvecoj meri izazvana loSom obrazovnom strukturom radno aktivnih ¢lanova domacdinstava.
Na smanjenje siromastva bi najviSe uticao rast stope zaposlenosti i nivo obrazovanja hranilaca porodice.

Naredna tabela sluzi kao poredenje prioriteta Strategije za smanjenje siromastva Republike Srbije sa merama
RRS Branicevsko-Podunavskog regiona, kao i za realizaciju potencijalnih pozitivnih i negativnih posledica za
siromastvo i drustvenu uklju¢enost najugrozenijih lica.
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Tabela 23: Procena mera intervencije za smanjenje siromastva i drustvenu ukljucenost

PREMA PRIORITETIMA NACIONALNE STRATEGIJE | Geografski i ekoloski Aspekt
ZA SMANJENJE SIROMASTVA aspekt rodne
ravnoprav | prystvena
Vezano za Vezano za Vezano za Vezano za Regionalni, Ekoloski nosti: ukljut':enost:
PRI ORITETN A povecane povecanu zdravstvenu obrazovanje ruralni i aspekt Donogeni
P fik - inali bani K — onosenje potencijalna
MERA moguénosti efikasnost zastitu marginalizov | urbaniaspekt | smanjenja odluka
zaposlenja socijalne marginalizov anih grupa siromastva/ siromastva . i’ Steta/korist
0 B LAST privredni
(preduzetnistvo i zastite i anih grupa (ukljuéenost i drustvene .l od
MSP) pomoci (veéa (primarnai orijentisanos uklju¢enosti obrazova'nje kti ti
pokrivenost i preventivna) t ka trzistu) ! aktivnosti
kvalitet) zdravstvo,
nasilje nad
Zenama
1. POBOLISANA 1.1 | Planiranje upotrebe zemljista i obnova 0 Bs/0 0 0 Bp 0 Bge 0
ZIVOTNA SREDINA | gradslch jezgara
1.2 Vodosnabdevanje i upravljanje Bp 0 Bp 0 Bps Bps Bge SIGp
INFRASTRUKTURA otpadnim vodama
13 Odlaganje otpada, tretiranje i Bp 0 Bp 0 Bps Bp Bge SIGp
recikliranje
1.4 ) ) Bp 0 Bps 0 Bps Bp Bge 0
Regionalna putna infrastruktura
Ll
1.5 | Monitoring i upravljanje Zivotnom 0 0 Bps 0 Bps Bps 0 S|GSS
sredinom S
o 2.1 B Bs 0 0 Bps C Bge SIGES
2. JACE Konkurentne poslovne lokacije P P P € E
& L
PREDUZETNISTVO 2.2 Obezbedivanje i dostupnost usluga Bp 0 0 0 0 0 Bge 0 E
poslovne podrske "
2.3 3 3 . Bps 0 0 Bps 0 Bs Bge SIGeE
Stvaranje novih preduzeca E
2.4 . . Cp 0 0 Cps 0 Bp Bge 0—
Inovacije i nove tehnologije =
%)
)5 Bp 0 0 0 Bps 0 0 SIGES
' UmreZavanje i razvoj lanca snabdevanja 8
Ll
3. ODRZIVA 3.1 | Unapredenje poljoprivredne proizvodnje Bp 0 0 0 Bp Bp 0 0 E
i prerade L
—
o
)
o
o

(6]
(o]




RURALNA 3.2 Obuka i vestine proizvodaéa i Bps Bs 0 Bp Bp Bp Bge SIGs
PODRUEJA preradivaca
3.3 | Marketing i promovisanje regionalnih Bps 0 0 0 Bps 0 Bge SIGp
proizvoda
3.4 | Razvoj resenja za sisteme Bp 0 0 0 Bps Bps 0 SIGp
navodnjavanja
3.5 L L Bp Bps Bs 0 Bps Bps Bge SIGps
Integrisani razvoj zajednice
4. REGION KAO 4.1 | Koordiniranje resursima javnog i Bp 0 0 0 0 0 0 0
privatnog sektora
FORMIRANA 4.2 L. s , Bp 0 0 0 Bp 0 Bge 0
TURISTI éK A Stvaranje i razvoj turistickih preduzeéa
4.3 B 0 0 0 Bps 0 Bge 0
DESTINACIA Marketing destinacija i proizvoda P P €
4.4 o L Bp 0 0 0 Bps 0 0 0
Kljucne atrakcije i infrastruktura
4.5. B 0 0 0 0 B Bge SIGs
Razvoj turistickih profesionalaca P P &
5. VISE ZNANJA | 5.1 | Unapredenje obrazovnog sistema u Bp 0 0 Bps 0 0 Bge 0
skladu sa potrebama regiona
BRIGE ZA SVE 52 o ] Bps ) 0 Bps Bps 0 Bge SIGp
Obezbedivanje doZivotnog obrazovanja
53 Podrska drustvenoj ukljucenosti i Bps Bps 0 Bps Bps 0 Bge SIGs
' sposobnosti zaposijavanja
marginalizovanih grupa
5.4 | Razvoj novih oblika socijalnih usluga i Bp Bps Bps 0 Bps 0 Bge SIGs

unapredenje zdravstvenih usluga

Bp — Korist za smanjenje siromastva
Bs — Korist za drustvenu uklju¢enost
Bps — Korist za smanjenje siromastva/drustvenu uklju¢enost

Bge —Jednakost polova

Cp — Steta za smanjenje siromastva
Cs— Steta za drustvenu ukljué¢enost
Cps — Steta za smanjenje siromastva/drustvenu uklju¢enost

0 — Bez ocekivanog uticaja

SIGp — VaZzna mera u pogledu uticaja na smanjenje siromastva
SIGs — Vaina mera u pogledu uticaja na drustvenu uklju¢enost

SIGps — VaZzna mera u pogledu uticaja na smanjenje siromastva/drustvenu ukljuéenost




6.3. Procena uticaja intervencija na zivotnu sredinu

Naredna tabela daje pregled ocekivanih pozitivnih i negativnih uticaja razli¢itih mera, koje predvida
implementacija ove strategije na Zivotnu sredinu. Svaka mera se analizira u odnosu na ocekivani uticaj koji ima

na:

- Upotrebu zemljista, prostorni razvoj i putnu infrastrukturu
- Upravljanje Zivotnom sredinom
- Obrazovanje
- Prirodnoi kulturno naslede

Tabela 24: Uticaj mera na Zivotnu sredinu

Veza sa Veza sa Veza sa Veza sa Potencijalna
Prioritetna oblast Mere upotrebom upravljanjem obukom prirodnim i Steta/korist
zemljista, Zivotnom o zastiti kulturnim aktivnosti za
prostornim sredinom Zivotne nasledem Zivotnu
razvojem, putnom sredine sredinu
infrastrukturom
1. POBOLJSANA 1.1 | Planiranje upotrebe B B 0 0 SIG
ZIVOTNA SREDINA zemljita i obnova
| gradskih jezgara
INEFRASTRUKTURA 1.2 | Vodosnabdevanje i B B B B SIG
upravljanje otpadnim
vodama
1.3 | Odlaganje otpada, B B B 0 SIG
tretiranje i recikliranje
1.4 | Regionalna putna B 0 0 0 SIG
infrastruktura
1.5 | Monitoring i B B B B SIG
upravljanje Zivotnom
sredinom
2. JACE 2.1 | Konkurentne poslovne C 0 0 0 SIG
PREDUZETNISTVO lokacije
2.2 | Obezbedivanje i 0 0 0 0 0
dostupnost usluga
poslovne podrske
2.3 | Stvaranje novih 0 0 0 0 0
preduzeca
2.4 | Inovacije i nove 0 0 B 0 0
tehnologije
2.5 | UmreZavanje i razvoj 0 0 0 0 0
lanca snabdevanja
3. ODRZIVA 3.1 | Unapredenje 0 0 B 0 0
RURALNA poljoprivredne
o+ proizvodnje i prerade
PODRUCIA
3.2 | Obuka ivestine 0 0 B 0 0
proizvodaca i
preradivaca
3.3 | Marketing i 0 0 0 0 0
promovisanje
regionalnih proizvoda
3.4 | Razvojresenja za C 0 0 0 SIG

sisteme
navodnjavanja

PRIORITETNE OBLASTI | MERE INTERVENCIUJE

(@]
s



3.5 | Integrisani razvoj B 0 0 0 0
zajednice

4. REGION KAO 4.1 | Koordiniranje c/B 0 0 c/B SIG

FORMIRANA resursima javnog i
. privatnog sektora
TURISTICKA

DESTINACIA 4.2 | Stvaranje i razvoj 0 0 0 0 0
turistickih preduzeca

4.3 | Marketing destinacija 0 0 0 0 0
i proizvoda

4.4 | Kljuéne atrakcije i 0 0 B B 0
infrastruktura

4.5 | Razvoj turistickih 0 0 0 B 0
profesionalaca

5. VISE ZNANJA | 5.1 | Unapredenje 0 0 0 0 0
BRIGE ZA SVE obrazovnog sistema u
skladu sa potrebama
regiona

5.2 | Obezbedivanje 0 0 0 0 0
doZivotnog
obrazovanja

5.3 | Podrska drustvenoj 0 0 0 0 0
ukljucenosti i
sposobnosti
zaposljavanja
marginalizovanih
grupa

5.4 | Razvoj novih oblika 0 0 0 0 0
socijalnih usluga i
unapredenje
zdravstvenih usluga

Peta kolona daje procenu opsteg znacaja odredene mere, u vezi sa o¢ekivanim uticajima na Zivotnu sredinu.

Podaci iz tabele govore da c¢e vec¢ina mera doprineti unapredenju kvaliteta Zivotne sredine, ili pre da nema
nikakvih ocekivanih negativnih uticaja. Da bi se izbrojali pozitivni i negativne uticaji ovih mera na stanje
Zivotne sredine, neophodno je obaviti analizu konkretnih projekata u okviru svake mere. Trenutno, nije
moguce izvesti ovakvu vrstu analiza, ali ¢e one biti predmet pojedinacnih studija uticaja na Zivotnu sredinu.




6.4. Procena meduregionalne, medugrani¢ne i medunarodne saradnje

Vazan cilj ove strategije je da se pojaca medu-opstinska saradnja u okviru Brani¢evsko-Podunavskog regiona,
saradnja sa drugim regionima u Srbiji i medunarodna i prekogranicna saradnja, posebno sa Republikom
Rumunijom. Kako Srbija bude nastavljala proces pristupanja Evropskoj uniji, povecavace se i saradnja i
razmena sa zemljama Evropske unije, pa je potrebno osnaZziti postoje¢e medunarodne odnose i razviti nove
medunarodne kontakte.

B Saradnja na razlicitim nivoima

e Saradnjaregionai RRA sa slicnim regionima u zemlji i inostranstvu
e Saradnja izmedu pojedinih opstina, NVO, preduzeca i institucija iz regiona sa partnerima

B Cilj saradnje

e Razmena iskustva

e Pracenje razvojnih trendova regiona, opstina i pojedinacnih sektora

e Razvoj zajednickih projekata za realizaciju ove Regionalne razvojne strategije i apliciranje kod razlicitih
fondova

e Razmena kadrova

B Saradnja opstina - partnerske opstine

Gradovi i opstine Branicevsko-Podunavskog regiona treba da nastave tradiciju saradnje i trgovanja sa bratskim
gradovima bivse Jugoslavije (Crna gora, Slovenija, Bosna i Hercegovina, Hrvatska) i sa tradicionalnim
trgovinskim partnerskim zemljama EU (Grcka, Italija, Madarska, Rumunija). Kroz intenzivnije kontakte i
saradnju iz perspektive regiona i izmedu opstina, mogu se uvesti novi modeli i prakse opStinskog upravljanja.
Strateski fokus regiona je da se ukljuci, preko svojih predstavnika i institucija, u programe i modele saradnje sa
EU.

B  Internacionalni programi - saradnja sa EU

Aktiviranjem i uklju¢ivanjem svih glavnih zainteresovanih strana u medu-regionalno i internacionalno
partnerstvo i donatorske programe (EXCHANGE, Prekograni¢na saradnja sa Rumunijom, LEONARDO DA VINCI,
Evropski teritorijalni program za saradnju za jugoisto¢nu Evropu, Sedmi okvirni program EU, drugi programi
EU), povecaée se prepoznatljivost i razvojni potencijali Branicevsko-Podunavskog regiona. Putem
internacionalnih programa u vezi sa rekom Dunav (EUROVELE 6, DREPR), moguce je povezivanje i razmena
iskustava sa Podunavskim zemljama.

B Otvaranje partnerskih regiona: 2-3 partnerska regiona do 2013. godine
Brani¢evsko-Podunavski region treba da saraduje sa svim regionima u Srbiji, ali i da postepeno gradi poslovne

odnose sa 2-3 regiona iz Evropske Unije i sa Balkana, sa kojima deli slicne ciljeve i izazove i od kojih moZe da
dobije potrebna iskustva.
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7 FINANSIJSKI | STRATESKI OKVIR

7.1. Finansijski okvir

Na osnovu procenjenih vrednosti indikativnih regionalnih projekata predstavljenih u Dodatku 5, procenjuje se
da ¢e za implementaciju Regionalne razvojne strategije za BraniCevsko-Podunavski region u periodu 2009-
2013.godine biti potrebno 88 miliona EUR. Vecina sredstava (66%) je potrebna za velike investicije u Zivotnu
sredinu, dok drugi prioriteti zahtevaju manje finansiranje, ali vise ulaganja u organizaciju, obuku i ljudske
resurse u ovoj fazi.

Tabela 25: Procene vrednosti za Regionalnu razvojnu strategiju Brani¢evsko-Podunavskog regiona 2009 —
2013. (vazece cene iz 2008.godine)

PRIORITET

MERA

1. POBOLISANA ZIVOTNA SREDINA | INFRASTRUKTURA

1.1 Planiranje upotrebe zemljista i obnova gradskih jezgara
1.2 Vodosnabdevanje i upravljanje otpadnim vodama

1.3 Odlaganje otpada, tretiranje i recikliranje

1.4 Regionalna putna infrastruktura

1.5 Monitoring i upravljanje Zivotnom sredinom

2. JACE PREDUZETNISTVO

2.1 Konkurentne poslovne lokacije

2.2 Obezbedivanje i dostupnost usluga poslovne podrske
2.3 Stvaranje novih preduzeca

2.4 Inovacije i nove tehnologije

2.5 UmreZavanje i razvoj lanca snabdevanja

3. ODRZIVA RURALNA PODRUCIA

3.1 Unapredenje poljoprivredne proizvodnje i prerade
3.2 Obuka i vestine proizvodaca i preradivaca

3.3 Marketing i promovisanje regionalnih proizvoda
3.4 Razvoj resenja za sisteme navodnjavanja

3.5 Integrisani razvoj zajednice

4. REGION KAO FORMIRANA TURISTICKA ATRAKCIJA

4.1 Koordiniranje resursima javnog i privatnog sektora
4.2 Stvaranje i razvoj turistickih preduzeca

4.3 Marketing destinacija i proizvoda

4.4 Kljucne atrakcije i infrastruktura

4.5 Razvoj turistickih profesionalaca

5. VISE ZNANJA | BRIGE ZA SVE

5.1Unapredenje obrazovnog sistema u skladu sa
potrebama regiona

5.2 Obezbedivanje dozivotnog obrazovanja

5.5 Podrska drustvenoj uklju¢enosti i sposobnosti
zaposljavanja marginalizovanih grupa

5.4 Razvoj novih oblika socijalnih usluga i unapredenje
zdravstvenih usluga

UKUPNO

IZNOS (€)

58.785.000
1.330.000
36.700.000
16.300.000
4.075.000
380.000
10.361.350
9.500.000
100.000
550.000
111.350
100.000
6.830.000
3.980.000
140.000
330.000
2.080.000
300.000
10.567.000
160.000
250.000
187.000

9.570.000
400.000

2.645.000

650.000
500.000

895.000

600.000
89.188.350

%

66%
1,49%
41,15%
18,28%
4,57%
0,43%
11,62%
10,65%
0,11%
0,62%
0,12%
0,11%
7,66%
4,46%
0,16%
0,37%
2,33%
0,34%
11,85%
0,18%
0,28%
0,21%
10,73%
0,45%
2,97%

0,73%
0,56%

1,00%

0,67%
100,00%
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U cilju realizovanja Regionalne razvojne strategije, nosioci projekta ¢e potrazivati i kombinovati razliCite izvore
finansiranja. lzvor finansiranja zavisi od sadrzine projekta. Identifikovani su sledeci potencijalni izvori
finansiranja za implementaciju:

Tabela 26: Potencijalni izvori finansiranja

Tip projekta Potencijalni izvori finansiranja
Javna infrastruktura Sredstva NIP-a
Centri za reciklazu, kanalizacija, ... Budzeti opstina

EU - IPA 2007 — 2008 - 2009

Komunalne takse

Donacije pojedinih drzava i programa (US AID,
Svetska Banka, ...)

Soft projekti Donacije pojedinih drzava i programa (US AID,
Projekti za razvoj usluga, obuke, turistickih proizvoda, Svetska Banka, ...)
EU - IPA 2007 — 2008 - 2009

Budzeti opstina

EU - Prekogranicna saradnja Rumunija - Srbija,
Leonardo da Vinci, ...

Javno-privatni projekti BudZeti opstina
Industrijske zone, klasteri, ... EU - IPA 2007 — 2008 - 2009
Komunalne takse

Donacije pojedinih drzava i programa (US AID,
Svetska Banka, ...)

Privatni investitori

Zajmovi
Procena izvora finansiranja u EUR 2009. - 2013. + 2
BudzZeti opStina i komunalne takse 21.413.500
EU (IPA 2007 — 2008 — 2009) 43.878.580
Sredstva NIP-a 19.940.000
Donacije pojedinih drzava i programa (US AID, GTZ, 1.587.500
Svetska Banka, ...)
Privatna sredstva (investitori, zajmovi...) 2.368.770

UKUPNO U EUR 89.188.350

7.2. Strateski okvir: Strategija usaglasena sa strateskim dokumentima od
nacionalnog znacaja

Regionalna razvojna strategija Brani¢evsko-Podunavskog regiona je usredsredena na aktivnosti uskladene sa
principima integrisanja Srbije u Evropsku Uniju, Nacionalne strategije Republike Srbije za pristupanje SCG
zemljama EU. Ovaj strateski dokument je uskladen sa i podrZava Milenijumske ciljeve razvoja EU i Nacionalne
milenijumske ciljeve razvoja za Republiku Srbiju, koje je vlada Republike Srbije ratifikovala 2006. godine.

Regionalna razvojna strategija Brani¢evsko-Podunavskog regiona je izradena u periodu kada Republika Srbija
implementira ili usvaja razli¢ite strateske dokumente i/ili akcione planove razvoja koji imaju multi-sektorske
odlike, kao i razne sektorske razvojne dokumente, ukljucujuc¢i Nacionalnu strategiju upravljanja otpadom,
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Nacionalnu strategiju razvoja socijalne zastite, Nacionalnu strategiju razvoja turizma i Nacionalnu strategiju
razvoja poljoprivrede. Regionalna razvojna strategija Branicevsko-Podunavskog regiona za osnovu ima
reformske ciljeve definisane u nacionalnim strateSkim dokumentima koje je kreirala Vlada Srbije. Ova strategija
je u potpunosti uskladena sa principima i ciljevima sadrzanim u:

- Strategiji za smanjenje siromastva
- Nacionalnoj strategiji razvoja poljoprivrede
- Strategiji regionalnog razvoja Republike Srbije za period 2007-2012.

Pored gore pomenutih nacionalnih strateskih dokumenata, Regionalna razvojna strategija Branicevsko-
Podunavskog regiona je takode usaglasena i oslanja se na ciljeve koji se nalaze u slede¢im dokumentima:

- Nacionalna strategija zaposljavanja za period 2005-2010;

- Strategija razvoja energetike Republike Srbije do 2015. godine;

- Strategija razvoja poljoprivrede Srbije;

- Strategija razvoja turizma Republike Srbije;

- Strategija podsticanja i razvoja stranih ulaganja;

- Strategija razvoja informacionog drustva u Republici Srbiji;

- Nacionalna strategija za reSavanje pitanja izbeglih, prognanih i raseljenih lica;
- Strategija reforme drzavne uprave u Republici Srbiji;

- Strategija razvoja socijalne zastite;

- Strategija lokalnog odrzZivog razvoja;

- Strategija malih i srednjih preduzeca i preduzetnistva u Republici Srbiji 2003-2008.;
- Vodoprivredna osnova Republike Srbije 2002-2012.;

- Nacionalna strategija upravljanja otpadom, sa programom priblizavanja EU;

- Strategija za integraciju i davanje novih ovlas¢enja Romima;

- Strategija razvoja stru¢nog obrazovanja u Republici Srbiji;

- Strategija razvoja obrazovanja odraslih u Republici Srbiji;

- Nacrt Nacionalnog programa zastite Zivotne sredine;

Nacionalna strategija Srbije za pristupanje SCG Evropskoj Uniji, usvojena 2005. godine, je od sustinske vaznosti
za politiku odrzivog regionalnog razvoja i zato RRS prati i objedinjuje iste principe. Srednjoro¢ni razvojni okvir,
usmeren na smanjivanje glavnih oblika siromastva i predstavljen u Strategiji za smanjenje siromastva
(usvojenoj 2003. godine) koja takode sadrzi analizu uzroka, karakteristika i profila siromastva u Republici Srbiji,
kao i glavne strateske smernice za drustveni razvoj i smanjenje broja ljudi koji Zive u siromastvu u buduénosti,
se takode podrazumeva u Regionalnoj razvojnoj strategiji Brani¢evsko-Podunavskog regiona.

Aktivnosti koje predvida Strategija za smanjenje siromastva usmerene su na privredni razvoj i rast, eliminisanje
novih slu¢ajeva siromastva koji mogu proisteéi iz restrukturiranja privrede, kao i na brigu za tradicionalno
neprivilegovane grupe. Nacionalna strategija razvoja privrede Republike Srbije 2006-2012. (usvojena
2006.godine) definiSe osnovne prioritete razvoja za Republiku Srbiju i nacine njihove implementacije,
zasnivajudi resenja na efikasnijoj trzisnoj privredi i povecanju njene konkurentnosti, sto je takode jedan od
ciljeva iznetih u ovom dokumentu.

Nacrt Nacionalnog programa za zastitu Zivotne sredine u Republici Srbiji predstavlja osnovni strateski
dokument u Republici Srbiji, koji definise opsSte ciljeve politike zaStite Zivotne sredine, kratkorocne ciljeve
(2007-2011.), trajne ciljeve (2007-2016.) i srednjorocne ciljeve (2007 — 2016.), kao i instrumente za postizanje
postavljenih ciljeva.
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Tabela 27: Pregled povezanosti nacionalnih strateskih dokumenata i RRS Branic¢evo-Podunavlje
Br. DOKUMENT

1.

Strategija za smanjenje
siromastva

Strategija regionalnog razvoja
Republike Srbije za period 2007 -
2012.

Strategija razvoja poljoprivrede
Srbije

Strategija razvoja turizma
Republike Srbije (Master planovi
Donje Podunavilje i Stig-Kucajske
planine - Beljanica)

Nacionalna strategija za
podsticanje i razvoj stranih
ulaganja

Nacionalna strategija razvoja
socijalne zastite

Nacionalna strategija
upravljanja otpadom, sa
programom pribliZavanja EU

Strategija razvoja obrazovanja
odraslih Republike Srbije

STRATESKI CILJ/ PRIORITET/ MERA RRS BP

Strateski cilj 2: Ojacati regionalnu privredu i stvoriti uslove za nova radna
mesta

Strateski cilj 3: Poboljsati dostupnost i raznovrsnost ponude znanja i socijalnih
usluga

Prioritetna oblast 1: PoboljSana Zivotna sredina i infrastruktura

Prioritetna oblast 2: Jade preduzetnistvo

Prioritetna oblast 3: OdrZiva rurualna podrucdja

Prioritetna oblast 1: PoboljSana Zivotna sredina i infrastruktura

Prioritetna oblast 2: Jace preduzetnistvo

Prioritetna oblast 3: OdrZiva rurualna podrucdja

Prioritetna oblast 4: Region kao formirana turisti¢ka destinacija

Regionalna razvojna strategija Brani¢evsko-Podunavskog regiona je potpuno
posvecena osnovnom principu postizanja uravnotezenog regionalnog razvoja
- unapredenju konkurentnosti regiona, kao jednog od tri glavna nosioca
Strategije regionalnog razvoja za Republiku Srbiju

Prioritetna oblast 3: Odrziva rurualna podrucja

Cilj 3.1: Ojacati konkurentnost poljoprivrednih proizvodaca i preradivaca u
regionu

Cilj 3.2: Obezbediti odrzivost ruralnih zajednica, kroz diversifikaciju njihove
privrede i stimulisanje izgradnje novih objekata

Cilj 3.3: Obezbediti infrastrukturu za povecanje poljoprivredne proizvodnje
Mera 3.1: Unapredenje poljoprivredne proizvodnje i prerade

Mera 3.2: Obuka i vestine proizvodaca i preradivaca

Mera 3.4: Razvijanje reSenja za sisteme navodnjavanja

Prioritetna oblast 4: Region kao formirana turisticka destinacija
Cilj 4.1: Razviti bazne turisticke resurse i infrastrukturu

Cilj 4.2: Stvoriti i promovisati regionalni turisti¢ki brend

Cilj 4.3: Osnivati i razvijati turisticka preduzeca

Mera 4.1: Koordinisanje resursa javnog i privatnog sektora
Mera 4.2: Stvaranje i razvoj turistic¢kih preduzeca

Mera 4.3: Marketing destinacija i proizvoda

Mera 4.4: Klju¢ne atrakcije i infrastruktura

Mera 4.5: Razvoj turistickih profesionalaca

Prioritetna oblast 2: Jace preduzetnistvo

Cilj 2.1: Privlaciti nove investicije i zaposlenja u region

Mera 2.2: Obezbedivanje i dostupnost usluga poslovne podrske
Strateski cilj 2: Ojacati regionalnu privredu i stvoriti uslove za nova radna
mesta

Prioritetna oblast 5: ViSe znanja i brige za sve

Cilj 5.1: Unapredenje sposobnosti zaposljavanja putem obrazovanja

Cilj 5.2: Stimulisati drustvenu uklju¢enost

Cilj 5.3: Poboljsati socijalne usluge

Strateski cilj 3: PoboljSati dostupnost i raznovrsnost ponude znanja i socijalnih
usluga

Prioritetna oblast 1: PoboljSana Zivotna sredina i infrastruktura

Cilj 1.2: Smanijiti zagadenost i podiéi nivo svesti o zastiti i upravljanju Zivotnom
sredinom

Mera 1.3: Odlaganje otpada, tretiranje i recikliranje

Strateski cilj 1: OCuvati prirodne resurse za buduce generacije

Prioritetna oblast 5: Vise znanja i brige za sve

Mera 5.2: Obezbedivanje doZivotnog obrazovanja

Strateski cilj 3: Poboljsati dostupnost i raznovrsnost ponude znanja i socijalnih
usluga
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8 IMPLEMENTACIONI OKVIR
8.1. Institucionalno uredenje

Najvaznija uloga u implementaciji ove Strategije ¢e biti dodeljena Regionalnoj razvojnoj agenciji ,Branicevo-
Podunavlje”, njenim telima i glavnim zainteresovanim stranama u regionu.

Naime, paralelno sa procesom planiranja RRS glavne zainteresovane strane iz regiona su se slozile da osnuju
trajnu strukturu — Regionalnu razvojnu agenciju koja je javno-privatno udruzenje odgovorno za stimulisanje
odrzivog razvoja i koordiniranje inicijativa na regionalnom nivou. Regionalna razvojna agencija ,Branicevo-
Podunavlje” d.o.o. je registrovana u martu 2009. godine. Ona ¢e poceti sa radom priblizno u isto vreme kada
na snagu stupi ova Regionalna razvojna strategija.

Osnivanjem RRA, postojece regionalne strukture ¢e se prilagoditi da budu efikasnije i usaglasene sa novim
buduc¢im Zakonom o regionalnom razvoju (¢lan 54. nacrta Zakona). Predlaze se sledeci, novi organizacioni
model za koordinaciju i monitoring implementacije ove Strategije.

Slika 6: Regionalne razvojne strukture

Skupstina RRA

(novi) Regionalni razvojni savet Nadzorni

odbor

. .
Radne grupe Direktor RRA

Projektni timovi

Savetnici odeljenja RRA

Posto su vedina zainteresovanih strana ukljucenih u izradu RRS postali ¢lanovi osnivaci RRA, novim modelom je
predvideno da se funkcija donosenja odluka u vezi regionalnog razvoja, prebaci sa postojeceg Regionalnog
razvojnog saveta na Skupstinu RRA. Prvobitni Regionalni razvojni savet ce biti reorganizovan, kako bi se ojacala
njegova strateska i savetodavna funkcija.

Skupstina Regionalne razvojne agencije

Skupstinu RRA cini svih 21 ¢lanova osnivaca RRA, od kojih su 11 gradovi i opstine, 5 preduzeca, 5 nevladinih i
organizacija gradanskog drustva. Lokalne samouprave imaju veéinu glasova. Odgovornosti Skupstine RRA su
definisane ¢l.27. Statuta Regionalne razvojne agencije.

Odgovornosti Skupstine u vezi sa Regionalnom razvojnom strategijom su:
- usvajanje Strategije
- usvajanje godisnjeg izveStaja o monitoringu
- predlaganje i usvajanje vecih promena
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- imenovanje Regionalnog razvojnog saveta
- odobravanje organizacionog okvira radnih grupa

Nadzorni odbor RRA je odgovoran za zakonitost rada DruStva i njegovih organa i nije povezan sa
implementacijom RRS.

Regionalni razvojni savet

Regionalni razvojni savet Ce postati telo koje ¢e istrazivati i predlagati nove ideje i reSenja problema
Brani¢evsko-Podunavskog regiona i ambasador regiona. Nominovace ga Skupstina RRA i bice osnovan putem
sporazuma. Da bi bio efikasan i uticajan bi¢e manji (max 10-15 osoba) od sadasnjeg regionalnog saveta. Novi
Regionalni razvojni savet ¢e Ciniti lideri misljenja, naucnici, stru¢njaci, ljudi iz medija,... Savet mora poStovati
jednako geografsko, partnersko i polno ucesce.

Odgovornosti:
- PredlaZe Skupstini strateske odluke i misljenja o strateskim dokumentima regiona
- Vrsi monitoring implementacije Regionalne razvojne strategije i podnosi godiSnje izvestaje Skupstini
- FunkcioniSe kao telo koje ¢e istrazivati, predlagati nove ideje i reSenja problema regiona
- Lobira za regionalne projekte i pronalaZzenje sredstava za njihovo finansiranje
- Imenuje ¢lanove radnih grupa

Radne grupe

Trenutno postoji utvrdenih 5 radnih grupa (za Infrastrukturu i zastitu Zivotne sredine, Turizam, Poljoprivredu i
ruralni razvoj, Ekonomski razvoj i MSP, Ljudske resurse) sa vise od 30 ¢lanova u svakoj od njih. Velike grupe su
bile potrebne u pocetnoj fazi regionalnog planiranja, dok jo$S nije bilo umrezenosti medu regionalnim
partnerima i institucijama. Verujemo da u ovoj fazi radne grupe mogu smanijiti broj ucesnika, posto ¢e se neki
njihovi ¢lanovi pridruziti projektnim timovima za konkretne regionalne projekte ili postati ¢lanovi Regionalnog
strateskog saveta. Regionalna razvojna agencija ¢e proveriti nivo interesovanja svih postojecih i potencijalno
novih ¢lanova i na osnovu toga predloZiti novi sastav radnih grupa. Svaka radna grupa je odgovorna za jednu
prioritetnu oblast Regionalne razvojne strategije.

Glavne odgovornosti :
- Nadzor implementacije RRS i njenih prioritetnih oblasti
- Predlaze prioritetne regionalne projekte za region
- Podnosi strateske odluke Regionalnom razvojnom savetu-u i RRA
- Bavise glavnim tekucéim pitanja koja se javljaju u njihovom delokrugu rada
- Lobiranje za regionalne projekte i pribavljanje fondova
- Pomaze RRA u sakupljanju podataka, umrezavanju, prenosenju informacija do njihovih ¢lanova,
klijenata, ...

Projektni timovi

Projektni timovi (Task force) su privremeni timovi odgovorni za razvoj i implementaciju odredenog projekta.
Njih imenuje direktor Regionalne razvojne agencije. Preporuka je da budu sastavljeni od najvise 6-7
relevantnih osoba zainteresovanih za implementaciju pojedinog glavnog regionalnog projekta ili programa. Oni
obi¢no predstavljaju zainteresovane strane odredenog projekta (saradnja na temelju zajednickih interesa).

Glavne odgovornosti :
- Razvijaju projektne ideje u predloge projekata
- Pruzaju podrsku u pribavljanju finansijskih sredstava
- Pruzaju podrsku implementaciji

69



8.2. Komunikacija i regionalni identitet

B Osnove regionalnog marketinga: Komuniciranje vrednosti Branicevsko-Podunavskog regiona

Regioni su celoviti entiteti, svaki se razlikuje geografski, po nivou privrednog razvoja, karakteru ljudi, prirodnim
i kulturnim znamenitostima, itd. Kao takvi, oni traze specifican komunikacioni pristup koji bi bio jedinstven za
svaki region. Region Brani¢evo-Podunavlje se sastoji iz dva okruga, Ciji regionalni imidZ i identitet treba ponovo
uspostaviti i ojacati, medu stanovnicima regiona, kao i spolja, prema drugim regionima u Srbiji i inostranstvu.
Na osnovu smernica ove Strategije, identitet cemo graditi svi mi zajedno. Region treba da utvrdi Sta su njegove
vrednosti. Sta ga ¢ini drugadijim od drugih regiona? Zasto bi mogao biti zanimljiv investitorima, turistima,
kreatorima politike, itd. Strateski pristup je neophodan da bi se ustanovila komunikaciona platforma — ciljevi,
ciline grupe, poruke i alati.

B StrateSka komunikacija: segmentacija

StrateSka komunikacija oznacava odrzive odnose zainteresovanih strana. Sa preklapanjem u koris¢enju
razlicitih komunikacionih alata i metoda, gde svaki predstavlja drugaciji segment Branicevsko-Podunavskog
regiona, ciljne grupe dobijaju pravu sliku o regionu.

- MSP-NE Komunikacija: Informacije o MSP-NE aktivnostima, rezultatima i stru¢njacima.

- POSLOVNA komunikacija: Da bismo povedali interesovanje investitora za region, treba da obezbedimo
komunikacionu podrsku poslovnim entitetima.

- PROIJEKTNA komunikacija: Komunikaciona podrska individualnim projektima koji se implementiraju.

- UNUTRASNJA komunikacija: Uspostava i odrfavanje komunikacije izmedu zainteresovanih strana u
regionu.

- Komunikacija u BRANICEVSKO-PODUNAVSKOM REGIONU: Podizanje nivoa svesti o snagama regiona, u
cilju povecanja poslovnog, turistickog i interesovanja drzave.

- Komunikacija sa OPSTINAMA: PruZanje podrike snagama opstina u cilju sticanja svesti i priznanja.

B Segmenti komunikacije

- Regionalni socio-ekonomski razvoj u Brani¢evsko-Podunavskom regionu: Zastita Zivotne sredine, privreda,
turizam, poljoprivreda, ljudski resursi

- Mreza zainteresovanih strana u Brani¢evsko-Podunavskom regionu

- Snage i Sanse Branicevsko-Podunavskog regiona

B Stubovi komunikacije

- Unutrasnji: Podsticati komunikaciju izmedu samih zainteresovanih strana (preduzeca, opstine, NVO,
donatori) sa ciljem jacanja unutrasnjeg jedinstva i toka informacija

- Spoljasnji: Cilj spoljasnje komunikacije je podizanje nivoa svesti i prepoznavanje regionalnih sposobnosti
medu spoljnim ciljnim grupama.

- Javni poslovi: Branicevsko-Podunavski region priprema komunikacioni plan za javne poslove i lobiranje,
usmeren na politi¢ki uticajne ciljne grupe.

- Obrazovanje: Zainteresovane strane iz Brani¢evsko-Podunavskog regiona obezbeduju razne obrazovne
kurseve i obuke (fondovi EU, upravljanje, ljudski resursi, odnosi s javnoséu,..) za svoje ciljne grupe, kako bi
unapredili njihove sposobnosti.

- Kampanje: Organizovanje razli¢itih kampanja sa raznim ciljevima — dovodenje investitora i turista u
Brani¢evsko-Podunavski region, sajmovi trgovine i druge sajamske izlozbe, itd.

B Ciljne grupe
ZAINTERESOVANE STRANE: Zainteresovane strane su glavni nosioci efikasne implementacije razvojne

strategije. Predstavljanjem raznih sektora u Brani¢evsko-Podunavskom regionu, oni pruZaju uvid u stvarne
potrebe regionalnog razvoja. Alati: Radne grupe, redovni sastanci, web sajt, bilten.
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MSP-NE SRBIJA je glavni partner Branicevsko-Podunavskog regiona u realizaciji potencijalnih projekata.
Pozitivna iskustva koja poti¢u iz RSEDP projekta, predstavljaju ¢vrstu osnovu za buduéu saradnju u smislu
strucne podrske. Alati: Redovni sastanci, web sajt, izvestaji.

DRZAVNE INSTITUCHE: Podrika Vlade i politicke mere su neophodne za efikasnu i odrzivu implementaciju
strategije Brani¢evsko-Podunavskog regiona. U komunikaciju treba da budu uklju¢ena razli¢ita Ministarstva i
vladine agencije. Alati: Materijal za lobiranje, redovni sastanci, manifestacije, sajmovi trgovine, bilten.

PROFESIONALNA UDRUZENJA | NVO: Branicevsko-Podunavski region nastoji da uklju¢i nezavisna profesionalna
udruZenja i NVO sektor u oblasti privrede, regionalne politike, poljoprivrede, turizma, itd. UdruZenja ucestvuju
u diskusijama o regionalnom razvoju. Alati: Web sajt, bilten, manifestacije, sastanci.

DONATORI stalno traze potencijalne projekte koje bi podrzali. Branicevsko-Podunavski region saraduje sa
mnogim zainteresovanim stranama u cilju povezivanja stvarnih zahteva sa moguénostima finansiranja. To
omogucava opsStinama i organizacijama pristup finansijskim sredstvima. Alati: Bilten, web sajt, manifestacije,
izvestaji, prezentacije.

PREDUZECA su glavni nosioci privrednog razvoja u Brani¢evsko-Podunavskom regionu. Region ih podsti¢e da se
ukljuce u proces odlucivanja, kako bi dobio saglasnost za svoje aktivnosti. Preduzeéa su takode potencijalni
donatori buducih aktivnosti. Alati: Redovni sastanci, materijali za prezentacije, manifestacije, bilten.

MEDII

MoZemo ih podeliti na opste i specijalizovane medije. Opsti mediji pokrivaju teme od opsteg interesa, tako da
prie moraju da budu atraktivne, svakodnevne price koje zapravo deluju na svakog. Sa druge strane,
specijalizovani mediji su usredsredeni na konkretna pitanja, sa publikom koja ima specificna interesovanja,
kao sto su informaciona tehnologija, ekoloska pitanja, lokalna samouprava, teme vezane za EU, itd.

Mediji se mogu podeliti i na nacionalne i lokalne. Nacionalni mediji su zaineresovani za opste price koje su
vazne Sirom nacije i prenose sveze i atraktivne informacije. Treba im pristupati periodi¢no. Lokalni mediji su
zainteresovani za teme od lokalnog interesa. Za odnose sa lokalnim medijima kontaktiramo lokalne partnere.
Alati: saopsStenja za medije, web sajt, manifestacije.

B Alati komunikacije

VIZUELNI IDENTITET: Region treba predstaviti vizuelno putem privliacnog vizuelnog identiteta, koji postaje
tacka raspoznavanja za sve regionalne aktivnosti. Logo treba da bude usaglasen sa regionalnim vrednostima a
dizajner treba da pripremi celokupni vizuelni komunikacioni sistem — boje, dimenzije, fontovi, itd.

FASCIKLA ZA PREZENTACHU: Glavni komunikativni alat Branicevsko-Podunavskog regiona ¢e biti fascikla za
prezentaciju, gde ¢e se smestiti mozaik osnovnih materijala i koja predstavlja ujedinjenu prezentaciju
Brani¢evsko-Podunavskog regiona. Sve treba uraditi u uskladenoj formi.

BUDUCI 1ZVORI FINANSIRANJA: Opis potencijalnih buduéih izvora finansiranja (npr. IPA, KfW, NIP, ...) i drugih
donatora i nacina finansiranja projekata zbog njihove odrzivosti.

CD: Svi materijali za prezentaciju su pripremljeni u elektronskoj formi na CD-u.

ODNOSI SA MEDUIMA: U cilju dobijanja veée pokrivenosti u medijima i ve¢e prepoznatlivosti od strane opste
javnosti, implementirade se sistematski odnosi sa medijima. ldentifikova¢e se lokalni i nacionalni, opsti i
specijalizovani mediji, nakon Cega ¢e se uspostaviti pocetni kontakti i pripremiti razlicite pri¢e za razne medije,
prema njihovim posebnim interesovanjima.

SAZETI PRIKAZ PROJEKTA (1-2 strane): Glavni projekti koje podriava Brani¢evsko-Podunavski region,
predstavljeni su na jedinstven nacin. Svaki od njih pojedinacno sluzi kao materijal za medije na lokalnim
dogadajima. Mogu se zajedno odStampati kao jedan poster i posluZiti kao pregled projektnih aktivnosti
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Branicevsko-Podunavskog regiona. Kratka i rezimirana prezentacija sadrzaja projekta, ciljeva, faze
implementacije, koristi, budzeta...

REGIONALNI BILTEN (4-8 strana): Periodic¢ni bilten izlazi tri puta godisnje i Salje se u elektronskom i/ili
Stampanom obliku ciljnim grupama i donosiocima odluka. On sadrZi najnovije vesti, periodi¢ne rezultate,
pitanja i odgovore, intervjue, izvestaje,... Sve ovo na opusteniji i ljudima pristupacan nacin.

OBRAZOVANIE: Predlazu se takode obuke i radionice za nosice projekta. Edukacija ¢e se obaviti u oblasti
odnosa sa javnoscu i strateske komunikacije, koji predstavljaju neizbezna prakti¢na znanja za efikasnu
odrzivost projekata u buduénosti.

PRIRUCNIK ZA ODNOSE SA JAVNOSCU: Za sve ucesnike obuke napravice se posebni priruénik za odnose sa
javnoséu, koji sadrzi sve osnove odnosa sa javnoscu, od obrasca saopstenja za medije, listi provere, objasnjenja
osnovnih alata,...

WEB SAJT/BLOG: Sa ciljem razmene informacija i prakti¢nih znanja izmedu osnivaca, korisnika i drugih ciljnih
grupa, uspostavice se web sajt/blog. Predstavnici Branicevsko-Podunavskog regiona ¢e ga uredivati na
nedeljnom nivou. Sve ciljne grupe bi mogle da zasnuju mrezu i da je azuriraju novim mogucénostima,
trendovima u regionalnom razvoju i primerima dobre prakse, kako resavati specificne situacije, turisticka,
poljoprivredna, socio-ekonomska pitanja, itd. Web sajt ée biti otvoren za javnost uz nadzor administratora.

VIDEO SPOTOVI (1'-3'): Video spotovi ce biti proizvedeni sa ciliem da ukratko predstave Branicevsko-
Podunavski region i regionalne vrednosti. On ¢e ukljuciti snimke uspesnih projekata, lepih predela i kratkih
izjava lokalnih predstavnika i VIP osoba iz regiona. Napravice ih tim koji Cine snimatelj, urednik, dizajner i
novinar.

MANIFESTACUE: Aktivnosti na polju organizacije i upravljanja razli¢itim dogadajima su protokol, odnosi sa
medijima, press materijal, scenario, izrada sadrzaja, brendiranje.

MATERIJAL ZA LOBIRANIE: Treba napraviti posebnu fasciklu koja je predvidena za uticajne ciljne grupe. Ona
treba da sadrZi argumente za specificne odluke, politicka nacela, itd. Treba je slati odabranim uticajnim
ljudima.

B Evaluacija komunikacionih aktivnosti

Stvarni uticaji komunikacije na promovisanje i prepoznatljivost regiona/RRA biée procenjeni na osnovu
slededih kriterijuma: iseCaka iz Stampe, interesovanja zainteresovanih strana, broja poseta web sajta i
anketa/intervjua o potencijalnim projektima.

8.3. Monitoring i evaluacija

B Monitoring

Regionalna razvojna strategija je razvijena kroz participativni pristup svih regionalnih aktera i zainteresovanih
strana. Regionalni razvojni savet ce vrsiti nadzor implementacije programa. U cilju nadziranja njegove
implementacije i procene njegovog ucinka (postignute izlazne vrednosti, rezultati i uticaji), u Regionalnoj
razvojnog agenciji treba ustanoviti odgovarajuc¢i monitoring sistem, koji se u osnovi sastoji od pokazatelja i
sistema za prikupljanje podataka.

U fazi planiranja razraden je skup pokazatelja na nivou programa, prioriteta i mera. Sakupljanje podataka za
merenje dostignuca ¢e generalno biti vrSeno na osnovu:

- dostupne zvanicne statistike,
- podataka sakupljenih direktno od nosilaca projekta,
- podataka prikupljenih od korisnika projekta i zainteresovanih strana.
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Treba uzeti u obzir ¢injenicu da svi podaci nisu lako dostupni. Vazno je da se sistem njihovog sakupljanja u
skladu sa odredenim pokazateljima, uspostavi u ranoj fazi implementacije programa, kako bi se obezbedilo da
proces tece glatko. Mogu da se pripreme standardizovane forme za sakupljanje podataka sa nivoa projekta, Sto
bi omogudilo dalje kumuliranje podataka u svrhe monitoringa i evaluacije programa. Regionalna razvojna
agencija ¢e preuzeti odgovornost za uspostavljanje tehnicke podrske za implementaciju programa, posebno za
sakupljanje podataka i pripremu izvestaja o monitoringu.

Godisnji izvestaj o monitoringu koji predstavlja analizu i zakljucke ¢e biti predloZen od strane Regionalnog
razvojnog saveta i podnesen Skupstini RRA na odobrenje, do kraja juna tekuce godine za prethodnu godinu.
Izvestaj ¢e predstaviti dostignuca pokazatelja po merama, nagovestaje o realizaciji mera, eventualne prepreke i

predloge za promene u Strategiji ili njenim metodama implementacije.

Tabela 28: Pregled pokazatelja nad kojima e se vrsiti monitoring

Prioritet 1:

POBOLISANA ZIVOTNA SREDINA | INFRASTRUKTURA

Pokazatelji
specificnih ciljeva

Kljucni indikator

Polazna osnova 2008.

Cilj 2013+2

Smanjenje broja zabeleZenih prekoracenja
maksimalnih dnevnih vrednosti zagadivaca
vazduha

Broj dana u godini, kada
koncentracija prelazi grani¢ne
vrednosti (GVI)

S02

. Kostolac 6

. Smederevo 12

Crni dim

. Kostolac 35

. Smederevo 93

Izvor: Agencija za zastitu Zivotne
sredine Republike Srbije

% domacinstava bez prikljucka na javni
sistem vodosnabdevanja

Branicevo (2008.): 32%
Podunavlje (2008.): 13%
Izvor: MSPNE

Branic¢evo:10%
Podunavlje: 5%

% domacinstava prikljuc¢enih na postrojenja
za precis$¢avanje otpadnih voda

Branicevo (2008.): 20%
Podunavlje (2008.): 10%
Izvor: MSPNE

Branicevo: 40%
Podunavlje: 40%

Mera

1.1 Planiranje
upotrebe zemljista i
obnova gradskih
jezgara

Indikator Polazna osnova 2008. Cilj 2013+2

Povedanje broja opstinskih prostornih 3 11
planova Izvor : MSPNE

Regionalni prostorni plan 0 1

1.2 Vodosnabdevanje
i upravljanje
otpadnim vodama

% ukupnog broja domacinstava prikljucenih
na sistem kanalizacije

Branicevo (2008.): 17%
Podunavlje (2008.): 12%
lzvor: MSPNE

Branicevo: 50%
Podunavlje: 50%

% domacinstava bez prikljucka na javni
sistem vodosnabdevanja

Branicevo (2008.): 32%
Podunavlje (2008.): 13%
Izvor : MSPNE

Branicevo: 10%
Podunavlje: 5%

% domacinstava priklju¢enih na postrojenja
za precis$cavanje otpadnih voda

Branicevo (2008.): 20%
Podunavlje (2008.): 10%

Branicevo: 40%
Podunavlje: 40%

lzvor: MSPNE
1.3 Odlaganje Koli¢ina ukupno odlozenog komunalnog 106.000 t 62.000 t
otpada, tretiranje i otpada (258 kg/po stanovniku, godisnje) 115 Kg/po stanovniku,
recikliranje . % otpada odloZenog na deponije lzvor: MSPNE godisnje
. % recikliranog otpada
. % ukupnog proizvedenog otpada
1.4 Regionalna putna | Km rekonstruisanih puteva
infrastruktura Porast broja mesta vezova u marinama 0 200
(Kategorije 4, 3,21 1)
1.5 Monitoring i Broj projekata na unapredenju kvaliteta 0 5
upravljanje Zivotnom | Zivotne sredine
sredinom
Prioritet 2: JACE PREDUZETNISTVO
Pokazatelji Kljucni indikator Polazna osnova 2008. Cilj 2013+2
specificnih ciljeva Broj novih radnih mesta 0 500
Broj novih preduzeca 0 100
Mera Indikator Polazna osnova 2008. Cilj 2013+2
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2.1 Konkurentne Nove greenfield i brownfield parcele 0 100 ha
poslovne lokacije zemljista spremne za investitore u ha
Broj preduzetnickih inkubatora 0 1
2.2 Obezbedivanje i Broj info centara, NVO i institucija udruzenih 0 10
dostupnost usluga u regionalnu mrezu podrske MSP
poslovne podrske Broj MSP i investitora — korisnika MSP 0 2000
mreZe podrske, na godiSnjem nivou
2.3 Stvaranje novih Broj korisnika programa podrske 0 1000
preduzeca preduzetnistvu (od Cega br.Zzena, br.mladih
starosti 15-30 godina)
Broj Zena korisnika programa podrske 0 800
2.4 Inovacije i nove Broj ucesnika/ca (od ¢ega br. Zena, 0 250
tehnologije br.mladih starosti 15-30 godina)
2.5 UmreZavanje i Broj preduzetnickih mreza ili klastera 0 2
razvoj lanca
snabdevanja
Prioritet 3: ODRZIVA RURALNA PODRUCIA
Pokazatelji Kljuéni indikator Polazna osnova 2008. Cilj 2013+2
specificnih ciljeva Poljoprivredne povrsine pokrivene 0 ha 1.100 ha
programom mera u ha
Broj nezaposlenih u seoskim opstinama 4.825 Smanijiti ili odrzati isti nivo

Kucevo, Petrovac na Mlavi, Veliko Gradiste,
iagubica, Golubac, Malo Crnice

(lzvor: NSZ, kraj marta 2008.)

Mera Indikator Polazna osnova 2008. Cilj 2013.+2
3.1 Unapredenje Nova zemljiSta spremna za investitore u 0 100 ha
poljoprivredne agro-biznis zonama u ha
proizvodnje i prerade Broj operativnih agro-biznis centara 0 1
3.2 Obuka i vestine Broj ucesnika/ca u programu obuke (od ¢ega 0 2.000
proizvodaca i br. Zena, br.mladih starosti 15-30 godina)
preradivaca
3.3 Marketing i Udeo proizvodaca uklju¢enih u regionalne 0 5%
promovisanje brendove
regionalnih proizvoda | Udeo proizvodaca ukljué¢enih u grupe 0 20%
proizvodaca, mreze, klastere proizvodaca
3.4 Razvijanje resenja Ha obradivog zemljista koje pokriva sistem 500 ha (Hrastovaca) 1.500 ha
za sisteme za navodnjavanje
navodnjavanja
3.5 Integrisani razvoj Broj ucesnika u pripremi lokalnih strategija 0 100
zajednice ruralnog razvoja in (od ¢ega br.Zena, br.
mladih starosti 15-30 godina)
Broj pilot-projekata 0 5
Prioritet 4: REGION KAO FORMIRANA TURISTICKA DESTINACIJA
Pokazatelji Kljucni indikator Polazna osnova 2008. Cilj 2013+2
specificnih ciljeva Broj turistickih nocenja u regionu 2006.: 120.597 5% rasta godisnje
(Izvor: Statisti¢ki godiSnjak) 150.000
Smestajni kapaciteti u regionu Broj registrovanih smestajnih 5% rasta godisnje
kapaciteta- kreveta: 4.200
2005.: 3.458
(Izvor: Statisticki godisnjak)
Mera Indikator Polazna osnova 2008. Cilj 2013.+2
4.1 Koordinisanje Broj formiranih turistickih brend-destinacija 0 2
resursima javnog i
privatnog sektora
4.2 Stvaranje i razvoj Broj turistickih preduzeca ukljucenih u 0 100
turistickih preduzeca razliCite programe obuke i razvoja
4.3 Marketing Broj udruzenih marketinskih aktivnosti u 0 5
destinacija i regionu
proizvoda
4.4 Kljuéne atrakcijei | Broj pilot-projekata (javna novopokrenute 0 2
infrastruktura ili unapredene integralne investicije u
turisti¢ku infrastrukturu i atrakcije)
4.5 Razvoj turistickih Broj ucesnika u obukama 0 80
profesionalaca
Prioritet 5: VISE ZNANJA | BRIGE ZA SVE
Pokazatelji Kljucni indikator Polazna osnova 2008. Cilj 2013.+2
specificnih ciljeva Stopa nezaposlenosti za muskarce i Zene Broj nezaposlenih u BP regionu, Smanjenje

(minimalni pokazatelj)

mart 2008.: 16.057, od ¢ega su:
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B Zene56%
B nezaposleni, koji traze
posao po prvi put 44%
®  mladi, ispod 30%
Izvor: NSZ, Mesecni bilten, mart
2008
Br. ucesnika u procesu obuke (od ¢ega br. 1000
Zena, br. mladih starosti 15-30 godine)
Br. podrzanih zaposlenja 50
Mera Indikator Polazna osnova 2008. Cilj 2013.+2
5.1 Unapredenje % ucesca srednjih i visih Skola 80 %
obrazovnog sistema u | Br. pilot-projekata (razvijene udruzene 5
skladu sa potrebama inicijative)
regiona
5.2 Obezbedivanje Br. organizacija aktivnih u mreZi doZivotnog 7
doZivotnog obrazovanja u Brani¢evsko-Podunavskom
obrazovanja regionu
Br. ucesnika obuke u programima 500
doZivotnog obrazovanja (od ¢ega br. Zena,
br. mladih starosti 15-30 godina)
Br.prekvalifikovanih osoba (od ¢ega br.zena, 200
br. mladih starosti 15-30 godina)
5.3 Podrska Br. ucesnika obuke (od ¢ega br. Zena, br. 200
drustvenoj mladih starosti 15-30 godina)
ukljucenosti i % poslodavaca uklju¢enih u aktivnosti 5%
sposobnosti senzibilizacije
zaposljavanja
marginalizovanih
grupa
5.4: Razvoj novih Br. novih ponudenih usluga na lokalnom 5
oblika socijalnih nivou
usluga i unapredenje
zdravstvenih usluga

Sistem sakupljanja podataka

RRA ¢e koristiti monitoring obrasce za sakupljanje osnovnih informacija o projektu. Ako bude potrebno, oni ¢e
biti prilagodeni specificnim tipovima intervencija, kao Sto su infrastruktura, soft projekti, itd. Na osnovu
sakupljenih informacija od korisnika projekta, podaci ¢ée se sakupiti u okviru relevantnih prioriteta i mera i
predstaviti u izvestajima o monitoringu.

OBRAZAC ZA MONITORING

Regionalna razvojna strategija za Branicevsko — Podunavski region 2009 — 2013.
Naslov projekta:

Korisnik projekta: | Kontakt osoba:
Prioritet i mera:

Tip projekta:

Status projekta:

[ izrada projekta

O aplikacija za tender
O finansijska odluka
O pocetak implementacije
BudZet projekta:

Klju€ni pokazatelji projekta:

1 infrastruktura | 1 okvir podrske | [ izgradnja kapaciteta

O potpisan ugovor (datum)

[ zavrsetak (datum)
Finansiranje:




6. Evaluacija

Preporucuje se da se evaluacije programa ne vr$e samo na osnovu merljivih izlaznih vrednosti i rezultata, ve¢
treba proceniti proces sam po sebi, gradenje partnerstva, intenzitet saradnje, itd.

Treba voditi racuna da se uocavaju neplanirani ili neocekivani uticaji i da se odstupanja od planiranih putanja
ne smatraju kao a priori negativni fenomeni, vec ih treba razresiti. Razlike izmedu Strategije i implementacije,
kao i izuzeci ili neoCekivani uticaji, predstavljaju vazan izvor informacija za ucenje i unapredenje procesa
implementacije, poSto one mogu pomocdi u identifikovanju slabosti, ukazati na moguce alternative ili voditi
novim resenjima.

Sto se ti¢e procesa evaluacije, sprovedena je ex-ante evaluacija i njen izvestaj je prilofen ovoj Strategiji.
PredlaZe se da se prelazna evaluacija sprovede 2010. godine, a finalna evaluacija u 2016. godine.
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9 PRILOZI

Prilog 1: Izvori i literatura

Prilog 2: Lista skracenica

Prilog 3: Lista u€esnika u procesu izrade RRS

Prilog 4: SWOT analize po sektorima

Prilog 5: Lista indikativnih strateskih regionalnih projekata
Prilog 6: Izvestaj o ex-ante evaluaciji

Uk WN B

9.1. Prilog 1: Izvori i Literatura

Nacionalni izvori:

Statisticki godisnjak Srbije 2006 - 2007, Republicki Zavod za statistiku Srbije, Beograd, 2008.
Republicki Zavod za statistiku Srbije, http://webrzs.statserb.sr.gov.yu/axd/index.php
Republi¢ki hidrometeroloski zavod Srbije, http://www.hidmet.sr.gov.yu/

Nacionalna sluzba za zaposljavanje, http://www.rztr.co.yu/

Nacionalno trziste roba i usluga, http://www.trzistesrbije.com/

Agencija za zastitu Zivotne sredine Srbije, http://www.sepa.sr.gov.yu/

Agencija za privredne registre, http://www?2.apr.sr.gov.yu/default.aspx

Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja, http://www.merr.sr.gov.yu/
Ministarstvo Zivotne sredine i prostornog planiranja, http://www.rztr.co.yu/

JP SrbijaSume, http://www.srbijasume.co.yu/

JVP SrbijaVode, http://www.srbijavode.co.yu/

Regionalni izvori:

Narodni muzej Pozarevac,

Statisticki podaci Opstina Branicevsko-Podunavskog regiona

Regionalna privredna komora PoZarevac, http://www.srbijavode.co.yu/

Katalog izvoznih proizvoda privrede Branicevskog i Podunavskog okruga, RPKP, Beograd, 2007.
Privredna monografija Brani¢evskog i Podunavskog okruga, RPKP, PoZarevac, 2006.

Regionalni zavod za zastitu spomenika kulture Smederevo, http://www.spomenicikulture.org.yu/
Arheolosko nalaziste Viminacium, http://www.viminacium.org.yu/

Branicevski okrug, http://www.branicevskiokrug.com/

Internet-strane opstina Brani¢evsko-Podunavskog regiona:

Grad Smederevo, http://www.smederevo.org.rs/

Opstina Smederevska Palanka, http://www.smed-palanka.rs/
Opstina Velika Plana, http://www.velikaplana.org.rs/

Grad PozZarevac, http://www.pozarevac.rs/

Opstina Kucevo, http://www.kucevo.rs/

Opétina Zagubica, http://www.zagubica.org.yu/www.homolje.rs
Opétina Zabari, http://www.zabari.org.rs/

Opstina Malo Crnice, http:// www.opstinamalocrnice.org/
Opstina Petrovac na Mlavi, http://www.petrovacnamlavi.rs/
Opstina Veliko Gradiste, http://www.velikogradiste.org.rs/
Opstina Golubac, http://www.golubac.org.rs/
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9.2. Prilog 2: Lista skraéenica

BDP -Bruto domacdi proizvod
BP REGION - Brani¢evsko-Podunavski region
DP -Drustveno preduzece
DREPR - Serbia Danube River Enterprise Pollution Reduction Project
-Smanjenje zagadenja reke Dunav iz industrije u Srbiji
EAR - Evropska Agencija za Razvoj
EIA - Environmental Impact Assesment
ELV - Exceeded Limit Values
-Prekoracene dozvoljene vrednosti
GF - Garancijski fond
IPA - Instrument of Pre-accession Assistance
- Instrumenti pred-pristupne pomoci
JP -Javno preduzece
LSDS - Local Sustainable Development Strategy
-Strategija lokalnog odrZivog razvoja
LLL -Life Long Learning
-DoZivotno obrazovanje
MERR - Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja
MIP - Mesna industrija PoZarevac
MSP - Mala i srednja preduzeca

MSP-NE SERBIA- Municipal Support Programme North-Eastern Serbia
-Program Podrske Opstinama Severo-istocne Srbije

Mz - Mesna zajednica

ND -Nacionalni dohodak

NIP - Nacionalni investicioni plan

NIS - Naftna industrija Srbije

NIT - Nauéno-inovacijski tehnoloski park

NP - Nacionalni park

NSZ -Nacionalna sluzba za zaposljavanje

NVO -Nevladina organizacija

PK -Povrsinski kop

RG - Radna grupa

RPK - Regionalna privredna komora

RRA - Regionalna razvojna agencija

RRS - Regionalna razvojna strategija

RRS - Regionalni razvojni savet

RTO - Regionalna turisti¢ka organizacija

SEA - Socio-ekonomska analiza

SWOT -Strengths, Weaknesses, Opportunities, Treats
-Snage, Slabosti, Sanse, Opasnosti

SIK -Sumsko-industrijski kombinat

TE Kostolac -Termo-elektrana Kostolac

TF - Task force

TIC - Turisti¢ko-informativni centar

TNA - Training Needs Analysis
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9.3. Prilog 3: Lista ucesnika u procesu izrade RRS

9.3.1.  Clanovi radne grupe za MSP i ekonomski razvoj

USTANOVA MESTO IME | PREZIME
1 GRAD SMEDEREVO SNEZANA SAVIC-STOJILIKOVIC
2 OPSTINA VELIKO GRADISTE GORDANA STALETIC
3 ASOCIACIA PREDUZETNIKA GOLUBAC ALEKSANDAR ILIC
4  BRAVARIA STAKIC - "BRAMS" KUCEVO STANKOVIC ZORAN
5 REGIONALNA PRIVREDNA KOMORA POZAREVAC LJILJIANA JEVREMOVIC
6 UMETN. ZAN. ZADRUGA "JEFIMIJA" VELIKO GRADISTE SNEZANA JOVANOVIC
7  USSTEEL- SRBUA SMEDEREVO DORDE MAKIC
8 INSTITUT GOSA SMEDEREVSKA PALANKA ZORICA MATIC
9 OPSTINA ZABARI SVETLANA DINIC
10  ASOCIACIA PREDUZETNIKA MALO CRNICE/SMOLIINAC ~ SASA STEVIC
11 OPSTINA ZAGUBICA BOGDANOVIC DRAGISA
12 NSZ SMEDEREVO ALEKSANDRA MILOVIC
13 NSZ POZAREVAC VERICA TESIC, zamenik direktora
14  ASOCIACIJA PREDUZETNIKA SMEDEREVO ZDRAVKO DABIC
15 POSLOVNA ASOCIJACIJA "PUPS" SMEDEREVO CUROVIC ALEKSANDAR, direktor
16 INON POZAREVAC ZORAN BULATOVIC
17  INTERMEHANIKA SMEDEREVO VLADIMIR DURBEVIC
18 ELDON SMEDEREVSKA PALANKA ~ TATALOVIC ANITA, direktor
19  NVO "ENTUZIJASTI KUCEVA" KUCEVO MIRKO PETROVIC
20 NVO CEDI SMEDEREVO DARKO MEMEDOVIC
21 DIS-COMMERCE VELIKA PLANA/ KRNJEVO DARKO ACIMOVIC, generalni direktor
22 PANEFINO POZAREVAC ZIVOJIN KARADZIC, direktor
23 ESKOM VELIKO GRADISTE SASA PAIKIC
24  OPTIMUM SMEDEREVSKA PALANKA GOJKOVIC MIKICA, direktor
25 GRAND-SILVER LAKE VELIKO GRADISTE MIODRAG DENIC
26  ASOCIACIJA PREDUZETNIKA "SLOGA" POZAREVAC SLOBODAN HELC
27 EVRO TRGOVINE MALO CRNICE BOJAN ZIVANOVIC
28  VISOKA TEHNICKA SKOLA STRUCNIH STUDIJA POZAREVAC NOVICA GRUJIC
29  OPSTINA KUCEVO VEROLJIUB PETROVIC
30 OPSTINA VELIKA PLANA DRAGAN VULIJANAC
31  OPSTINA VELIKA PLANA SLADANA KOTORCEVIC
32 OPSTINA GOLUBAC VLADIMIR ILIC
33 OPSTINA PETROVAC NA MLAVI BOJAN MODRLANOVIC, zamenik naéelnika
34 GRAD POZAREVAC JELENA PETROVIC
35 OPSTINA SMEDEREVSKA PALANKA BOGUNOVIC DANKA
36 GRAD SMEDEREVO DUSAN DOPUDA
37  NVO "LOKALNA AGENDA 21 ZA KOSTOLAC-OPSTINA" ~ KOSTOLAC NENAD NIKOLIC
38  NVO "ALKA" POZAREVAC MILAN MITIC
39 GRAD SMEDEREVO ZDRAVKA KOVACEVIC-VASIC
40  SZR ALUPLAST PETROVAC NA MLAVI G-din. NIKOLIC VLADICA
41 NIKALd.0.0 SMEDEREVSKA PALANKA PAVLE JOVANOVIC
42 EVROMETALD.0.0 PETROVAC NA MLAVI MILENKO RADOSAVLIEVIC
43  GOSA-FSV SMEDEREVSKA PALANKA GORAN DANICIC
44  GOSA-FOM SMEDEREVSKA PALANKA SRDAN DIMITRIEVIC
45 DAL DEGAN MORAVA d.o.0 POZAREVAC TASIC MILORAD
46 MBS A.D. (Milan Blagojevi¢) SMEDEREVO NIKOLA PAVLOVIC
47  FZV ZELVOZ d.o.0 SMEDEREVO ZORAN MOMCILOVIC
48 KOMPAKT M-G d.o.0 SMEDEREVO DRAGAN STOSIC
49 EUROPANEL TEAM d.o.0 SMEDEREVO
50 AGRAXd.o.0 POZAREVAC RADISAV ILIC
51 RAS PRODUKT d.0.0 POZAREVAC GORAN STEPANOVIC
52  A.D PALANACKI KISELJAK SMEDEREVSKA PALANKA DRAGAN SIMIC
53 d.0.0 TRGOPREVOZ POZAREVAC DUSKO STOJADINOVIC
54 PREMILd.0.0 SMEDEREVO PREDRAG GVOZDENOVIC
55 STO POSTO VELIKA PLANA PREDRAG MARKOVIC (GORAN DIVIJAK)
56 HIP MLAVAPLASTIKA A.D. PETROVAC NA MLAVI PREDRAG PUJKILOVIC
57 LOKALNA KANCELARIJA MERR POZAREVAC MARIJA MILOSEVIC
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9.3.2. Clanovi radne grupe za turizam

USTANOVA MESTO IME | PREZIME
1 TO SMEDEREVO Dr.RADMILA NOVAKOVIC-KOSTIC, direktor
2 TO VELIKO GRADISTE VERA STOKIC, direktor
3 710 GOLUBAC TATJANA MILORADOVIC
4 TO KUCEVO GORAN TODOROVIC, direktor
5 TO POZAREVAC VASILIJE BALDIC
6 TO ZAGUBICA MILE STOJKOVIC
7 TO SMEDEREVSKA PALANKA ~ ANA POPOVIC
8 TO VELIKA PLANA PETAR LUCIC
9 TO PETROVAC NA MLAVI VEDRANA BABIC
10 TO ZABARI STANOJEVIC MIKICA, direktor
11 TO MALO CRNICE STOKIC GORAN, direktor
12 NARODNI MUZE) POZAREVAC MILORAD DORDEVIC, direktor
13 MUZEJ SMEDEREVO TATJANA GACPAR
14 MUZEJ SMEDEREVSKA PALANKA  VINKA LAZOVIC
15 P.O. LUUBICEVO "ERGELA LJUBICEVO" POZAREVAC PRVOSLAV MOSIC
16  ARHEOLOSKO NALAZISTE “VIMINACIUM" POZAREVAC JELENA ZIVANOVIC
17  SREDNJA SKOLA, ODSEK ZA TURIZAM VELIKO GRADISTE VESNA NOVKOVIC
18  SREDNJA SKOLA, ODSEK ZA TURIZAM SMEDEREVO VESELIN STOJKOVIC
19 PLANATOURS VELIKA PLANA VASIC ZIVOSLAV
20 HE DERDAP DOO KLADOVO POZAREVAC RATOMIR BLAGOJEVIC
21 MINISTARSTVO EKONOMIJE i TURIZMA BEOGRAD NATA CIRIC, GORAN PETKOVIC
22 GALERIA MILENA PAVLOVIC -BARILI POZAREVAC RADOSLAV STANOJEVIC
23 REGIONALNA PRIVREDNA KOMORA POZAREVAC BOZICA CVISIC
24 NVO ASOCIACIA ZA RAZVOJ VELIKO GRADISTE VELIKO GRADISTE SNEZANA JOVANOVIC, predsednik
25 NVO ASOCIACIA ZA RAZVOJ GOLUBAC GOLUBAC SNEZANA RAICIC
26 NVO ASOCIJACIJA ZA RAZVOJ ZAGUBICA ZAGUBICA JOVICA STOJANOVIC
27  NVO "ENTUZIASTI KUCEVA" KUCEVO MIRKO PETROVIC
28 HOTEL "PLANA" VELIKA PLANA RADIVOJE VUKADINOVIC, direktor
29 HOTEL "RUDNIK" KUCEVO ALEKSANDAR PERISIC
30 HOTEL"CAR" SMEDEREVO SLAVKO VRBANOVIC
31 HOTEL "GOLUBACKI GRAD" GOLUBAC ROSICA MARKOVIC-PEJIC, direktor
32 NVO "LOKALNA AGENDA 21 ZA KOSTOLAC-OPSTINA" KOSTOLAC KRISTINA CRNOSELJANSKI
33 "LITAS" POZAREVAC ZORAN MILIC
34  REGIONALNI ZAVOD ZA ZASTITU SPOMENIKA KULTURE ~ SMEDEREVO VEROLJUB RANKOVIC
35 TUR. AGENCIJA "CVETOVEX" SMEDEREVO PREDRAG CVETKOVIC
36 NACIONALNI PARK "DERDAP" GOLUBAC SASA NESTOROVIC
9.3.3.  Clanovi radne grupe za ljudske resurse
USTANOVA MESTO IME | PREZIME ‘
1 CENTAR ZA SOC. RAD POZAREVAC TATJANA RAJIC
2 CENTARZASOC. RAD VELIKO GRADISTE i GOLUBAC ~ DUSAN DAMIJANOVIC, direktor
3 CENTARZA SOC. RAD SMEDEREVO MISA NADASKIC
4  CENTAR ZA SOC. RAD KUCEVO SANJA VUKOJEVIC, direktor
5 CENTARZA SOC. RAD SMEDEREVSKA PALANKA GORDANA CVETKOVIC
6 REGIONALNA PRIVREDNA KOMORA POZAREVAC UILJANA GAGOVIC
7 OPSTINA VELIKA PLANA OLIVERA KOTORCEVIC
8 OPSTINA ZABARI JUGOSLAV BRANKOVIC
9 NSZ SMEDEREVO MIRJANA ILIC
10 NSz POZAREVAC VERICA TESIC
11 SKOLA ZA RACUNARE - "EXPERT" POZAREVAC PETAR PERIC, vlasnik, LUBOMIR
JARIC
12 OPSTINA MALO CRNICE BOJAN UROSEVIC
13 NVO CESID SMEDEREVO ALEKSANDAR DIMIC
14  NVO "ZENE U AKClI" VELIKA PLANA JOVANKA BRKIC
15  INSTITUT "GOSA" SMEDEREVSKA PALANKA ZLATAN MILUTINOVIC
16  VISOKA TEHNICKA SKOLA STRUCNIH STUDIJA POZAREVAC VLADAN DULAKOVIC
17  SKOLA ZA UCENJE STRANIH JEZIKA POZAREVAC SUNCANA TADIC
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18

NVO "FEMINA"

SMEDEREVSKA PALANKA

ANA STOJANOVIC

20 CENTAR ZA SOC.RAD PETROVAC | ZAGUBICA DUSICA MITIC

21 NVO ASOCIACIA ZA RAZVOJ PETROVAC PETROVAC NA MLAVI LJILANA CVETANOVIC,
podpredsednik

22 NVO "LOKALNA AGENDA 21 ZA KOSTOLAC-OPSTINA" ~ KOSTOLAC VESNA MISIC

23 NVO "ALKA" POZAREVAC ANKA GOGIC-MITIC

24  UDRUZENJE INZENJERA | TEHNICARA POZAREVAC DESIMIR STEVIC

25 OPSTE UDRUZENJE PREDUZETNIKA SD. SMEDEREVO BRANISLAV DANKOVIC

26 OPSTE UDRUZENJE PREDUZETNIKA "SLOGA" POZAREVAC STEVANOVIC DUSAN

27  NVO "KULTURNO PROSVETNA ZAJEDNICA" POZAREVAC DRASKO GRUJIC (DRAGISA
ZIVADINOVIC)

28 NVO "SIROTAN" POZAREVAC BOSKO TADIC

29  NVO "UDRUZENJE ROMA BRANICEVSKOG OKRUGA" POZAREVAC VELIKOVIC MIROSLAV

30 NVO "OMLADINA JAZAS" POZAREVAC BORISAV ILIC

31 GRAD SMEDEREVO SMEDEREVO IVICA CVETKOVIC

32 UDRUZENJE ROMA VELIKO GRADISTE VELIKO GRADISTE DUSAN STOJKOVIC

33 SPECIJALNI ZAVOD ZA DECU OMETENU U RAZVOJU STAMNICA, PETROVAC NA Dr. MIRJANA RAPAJIC-GLUSICA

"DR NIKOLA SUMENKOVIC" STAMNICA MLAVI
34  SPECIJALNI ZAVOD ZA OMETENE U RAZVOJU STARIE  VELIKI POPOVAC, PETROVAC JEVREMOVIC DRAGAN
0D 18 GODINA "GVOZDEN JOVANCEVIC"
35 OPSTINA VELIKO GRADISTE MIROSLAV STOJKOVIC
36 GRAD POZAREVAC POZAREVAC JASMINA MILENKOVIC

9.3.4. Clanovi radne grupe za poljoprivredu

TANOVA MESTO

IME | PREZIME

1 INSTITUT ZA POVRCE SMEDEREVSKA PALANKA JASMINA ZDRAVKOVIC
2 OPSTINA KUCEVO DESIMIR DAVIDOVIC
3 AGRO-CENTAR ZAGUBICA STAMAT MILOVANOVIC
4  ZAVOD ZA POLJOPRIVREDU SMEDEREVO SMEDEREVO SASA AVRAMOVIC
5 ZAVOD ZA POLIOPRIVREDU "STIG" POZAREVAC JOVAN GROZDIC, direktor
6 POLJOPRIVREDNA SKOLA POZAREVAC SLOBODAN STOJICEVIC
7 ASOCIJACIJA PROIZVODACA "PETROVAC" PETROVAC NA MLAVI BOJAN STOJANOVIC
8 OSNOVNI ZADRUZNI SAVEZ POZAREVAC BOGDAN ZIVANOVIC, predsednik
9  REGIONALNA PRIVREDNA KOMORA POZAREVAC LJUBISA SELIC
10 ZAVOD ZA POLIOPRIVREDU SMEDEREVO VIDA EVSTRATIEV, direktor
11  UDRUZENJE CVECARA VELIKO GRADISTE STANKOVIC DUSAN, predsednik
12 OPSTINA ZABARI MIROSLAV JOVANOVIC
13 POLIOPRIVREDNA ZADRUGA GOLUBAC SLOBODAN MILOSAVUEVIC, direktor
14  ZEMLIORADNICKA ZADRUGA "VITOVNICA" MALO CRNICE/KULA BOGOLIUB JEFTIC, direktor
15  VETERINARSKI SPEC. INSTITUT POZAREVAC LJUBOMIR STOILIKOVIC
16  CENTAR ZA SEMENSKU SELEKCIU - VELIKA PLANA IVO BINOVIC, NEBOJSA BINOVIC
"SUPERIOR"
17  STOCARSKO-VETERINARSKI CENTAR VELIKA PLANA RADIVOJE DURDEVIC
18 OPSTINA VELIKO GRADISTE GORDANA STALETIC
19 P.P."HRASTOVACA" POZAREVAC BORISLAV JAKOVUEVIC
20 FABRIKA STOCNE HRANE "100 %" VELIKA PLANA GORAN DIVIJAK
21 UNION MZ POZAREVAC ZVONKO MILENKOVIC, direktor
22 SAMOSTALNI POLIOPR. PROIZVODACI OSANICA/ZAGUBICA G-da BALANOVIC MIKICA
23 SAMOSTALNI POLIOPR. PROIZVODACI LANDOL/SMEDEREVO ZIVADIN STOJKIC
24  UDRUZENIJE UZGAJIVACA SVINJA MILOSEVAC/VELIKA PLANA ~ BOGDANOVIC SIVAN
25 SAMOSTALNI POLIOPR. PROIZVOPACI ZABARI PAVLOVIC MIROLJUB
26  SAMOSTALNI POLIOPR. PROIZVOPACI SIMICEVO DRAGI CVETKOVIC
27  SAMOSTALNI POLIOPR. PROIZVODACI MALO CRNICE MIROLJUB STOKIC
28 DUNAVKA - ULJIARICE VELIKO GRADISTE PETAR TRIFUNOVIC
29 OPSTINA VELIKA PLANA ALEKSANDRA RADISAVLIEVIC
30 OPSTINA SMEDEREVSKA PALANKA SANJA RAJKOVIC, DRAGOSLAV TANASKOVIC
31 NVO "LOKALNA AGENDA 21 ZA KOSTOLAC- KOSTOLAC NENAD NIKOLIC
OPSTINA"
32 GRAD SMEDEREVO SMEDEREVO NATASA MILADINOVIC
33 PANEFINO POZAREVAC ZIVOJIN KARADZIC
34 PREMILd.0.0 SMEDEREVO PREDRAG GVOZDENOVIC

81



35

DONIMPEX

VELIKA PLANA

RATKO DONIC, DIREKTOR

36 "MLEKARA PLANA" VELIKA PLANA DAMNJANOVIC DRAGAN
38  MLEKARA "BRACA RADENKOVIC" PETROVAC NA MLAVI LJUBIVOJE RADENKOVIC
39 "MALI PODRUM RADOVANOVIC" VELIKA PLANA (KRNJEVO) RADOVANOVIC MIODRAG
40 ZITOSTIG POZAREVAC GORAN MILANOVIC
41  OPSTINA GOLUBAC DEJAN STOKIC
9.3.5. Clanovi radne grupe za infrastrukturu, prostorno planianje i zastitu Zivotne sredine
USTANOVA MESTO IME | PREZIME
1 GRAD SMEDEREVO/Direkcija za izgradnju SMEDEREVO DRAGAN KRSTIC, DIREKTOR
2 OPSTINA VELIKO GRADISTE  ZLATIBOR MITIC
3 OPSTINA GOLUBAC SASA BOGICEVIC
4  OPSTINA KUCEVO DUSAN TODOROVIC
5 GRAD POZAREVAC VOJISLAV PAJIC
6 OPSTINA VELIKA PLANA DUSKO UROSEVIC
7 OPSTINA ZABARI SASA OBRADOVIC
8 OPSTINA SMED. PALANKA ~ GORDANA KOSTIC
9  OPSTINA MALO CRNICE MIODRAG (DRAGANCE) MARKOVIC
10 OPSTINA ZAGUBICA JOVICA STOJANOVIC
11  REGIONALNA PRIVREDNA KOMORA POZAREVAC JEVREMOVIC LILJANA, BOZICA CVISIC
12 NSz SMEDEREVO ALEKSANDRA MILOVIC
13 TE KOSTOLAC KOSTOLAC NEBOJSA MISIC
14  NVO "DUNAVSKI TALAS" SMEDEREVO ANA MIHAJLOVIC
15  OPSTINA/Inspekcija za zadtitu Ziv. sredine SMEDEREVO DRAGICA STEVANOVIC, SLAVICA RADIVOJEVIC
16 JPVODOVOD POZAREVAC OBRADIN SELAKOVIC, direktor, JOCIC NEBOJSA, zamenik
direktora, MIRIANA RADOVANOVIC
17 JP KOMUNALAC POZAREVAC SASA VALIAREVIC
18 JPVODOVOD SMEDEREVO VLADIMIR KRSTIN, direktor, SLOBODAN MARKOVIC
19 JP KOMUNALNO SMEDEREVO DOBRICA GLISIC, MIRJANA STOJCIC, pomocénik direktora
20 OPSTINA PETROVAC SNEZANA STANKOVIC MIJATOVIC
21 NVO "LOKALNA AGENDA 21 ZA KOSTOLAC- KOSTOLAC SINISA RADINOVIC
OPSTINA"
22 UDRUZENJE INZENJERA | TEHNICARA POZAREVAC SLAVOMIR LAZAREVIC
23 MERR, LOKALNA KANCELARIJA POZAREVAC SPAJIC STEVICA
24 PZP ZA PUTEVE POZAREVAC LUKOVIC ZELIKO, direktor
25 OPSTINA PETROVAC SUZANA MILOSEVIC
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9.3.6. Clanovi Regionalnog razvojnog saveta

USTANOVA FUNKCUA IME | PREZIME
1 GRAD POZAREVAC Gradonacelnik DUSAN VUIICIC
2 OPSTINA VELIKO GRADISTE Predsednik opstine DRAGAN MILIC
3 OPSTINA GOLUBAC Predsednik opstine ZORAN PAJKIC
4  OPSTINA MALO CRNICE Predsednik opstine MIODRAG MARKOVIC
5  OPSTINA PETROVAC NA MLAVI Predsednik opstine RADISA DRAGOJEVIC
6 OPSTINA KUCEVO Predsednik opstine ZORAN MILEKIC
7  OPSTINA ZAGUBICA Predsednik opstine Dr. DRAGI DAMNJANOVIC
8 OPSTINA ZABARI Predsednik opstine ZIVORAD NASTIC
9 GRAD SMEDEREVO Gradonacelnik SASA RADOSAVLIEVIC
10  OPSTINA SMEDEREVSKA PALANKA Predsednik opstine RADOSLAV COKIC
11  OPSTINA VELIKA PLANA Predsednik opstine DEJAN SULKIC
12 NACIONALNA SLUZBA ZA Zamenik direktora VERICA TESIC
ZAPOSLIAVANIJE, Pozarevac
13 NES, Smederevo Direktor ALEKSANDRA MILOVIC
14  INSTITUT GOSA Direktor MARINA KUTIN
15 US STEEL - SRBIJA Investicioni analiticar PORDE MAKIC
16 REGIONALNA PRIVREDNA KOMORA, Predsednica MILICA MITKOVIC
Pozarevac
17  PD "TERMOELEKTRANE Direktor LJUBISA STEVIC
| KOPOVI KOSTOLAC "
18  VISOKA TEHNICKA SKOLA Direktor VLADAN DULAKOVIC
STRUKOVNIH STUDIJA, PoZarevac
19 NVO CEDI, Smederevo Predsednik DARKO MEMEDOVIC
20 NVO ENTUZIASTI KUCEVA Predsednik MIRKO PETROVIC
21 ASOCIACIA ZA RAZVOJ GOLUBCA Sekretar SNEZANA RAJCIC
22 FABRIKA STOCNE HRANE "100%" GORAN DIVIJAK
23 BRANICEVSKI OKRUG Nacelnik GORAN PETROVIC
24  PODUNAVSKI OKRUG Nacelnik ZORAN MILOSAVLIEVIC
25 GRAND-SILVER LAKE, Veliko Gradiste DRAGAN PETROVIC
26 UNION MZ, Pozarevac Direktor ZVONKO MILENKOVIC
27 DERDAP Direktor MILOJKOVIC BORIS
28 GOSA FOMM Direktor SRDAN DIMITRUEVIC
29  NVO "LOKALNA AGENDA 21 ZA Clanovi NENAD NIKOLIC, VESNA MISIC
KOSTOLAC-OPSTINA"
30 NVO OMLADINA JAZAS Predsednik BORISAV ILIC
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SANSE PRETNJE

9.4.

9.4.1.

SNAGE

Postojanje kvalitetne putne i Zelezni¢ke mreze
Pokrivenost PTT mrezom i mrezama mobilnih
operatera

Bogati vodeni resursi i veliki energetski
potencijal, rudna bogatstva
(Kostolac,Krepoljin,Radenka,Dobra;Sirakovo)
Ocuvane Ciste prirodne celine s visokim
stepenom biodiverziteta

Postojanje preduzeca koja se bave
proizvodnjom razli¢itih vidova energije
Odeljenja za ekologiju i ekoloske inspekcije u
opstinama

Vecina opstina u regionu je ukljuéena u
projekte povecanja energetske efikasnosti
Briga o kulturnoj bastini

Usvojen Lokalni ekoloski akcioni plan (LEAP) u
Smederevu, a u procesu pripreme u Golubcu,
Velikom Gradistu, Velikoj Plani i Zagubici
Izradene studije izvodljivosti za pojedine
infrastrukturne projekte

Postojanje institucionalnog okvira za podrsku
razvoja i upravljanja infrastrukturom i zastitom
Zivotne sredine: JP u opsStinama, direkcije za
izgradnju , odeljenja za ekologiju u opstinama,
Zavodi za zaStitu zdravlja

Postojanje stru¢nih kadrova, ali koncentracija u
velikim gradskim centrima

Fond za zastitu Zivotne sredine u opstinama
Pozarevac, Kucevo, Petrovac na Mlavi,.

Koriséenje sredstva NIPa, EU - IPA fondova
Uvodenje EU standarda u zastiti Zivotne sredine
Implementacija strateskih i zakonskih
dokumenata

Rast ekoloske svesti gradanja i institucija
Meduopstinska i regionalna saradnja - veliki
regionalni infrastrukturni projekti - u
spostavljanje baze podataka o
infrastrukturalnim projektima

Trend koriStenja alternativnih izvora energije

Prilog 4: SWOT analize po sektorima

SWOT ANALIZA: Infrastruktura, prostorno planiranje i zastita Zivotne sredine

SLABOSTI

LoSe stanje postojece putne i Zeleznicke mreze i
nedostatak turisticke signalizacije

Nedovoljan kapacitet i broj digitalnih PTT centrala (za
Sirenje ADSL)

Visok intenzitet upotrebe neobnovljivih izvora energije i ne
koris¢enje alternativnih vidova energije

Nedovoljna energetska efikasnost u domacinstvima, javnim
institucijama i industriji

Neizgradena rec¢na infrastruktura i mali broj carinskih
ispostava na Dunavu

Nepostojanje katastra zagadivaca i nedovoljno razvijen
sistem monitoringa Zivotne sredine

Nerazvijena kanalizacijona mreza i nedostatak uredaja za
precis¢avanje otpadnih voda

Neadekvatne postojece sanitarne deponije i deponije
opasnog otpada, kao i nepostojanje regionalne deponije i
reciklaznih centara

Los kvalitet vode za pice, zastarelost postojecih kapaciteta
za preradu otpadnih voda, nepostojanje regionalnih
vodovoda, veliki gubici vode u vodovodnoj mrezi - 50%,
koriSéenje zastarelih azbestnih cevi u vodovodnoj mrezi
Nepostojanje opstinskih i regionalnih prostornih planova,
GUP-a i GIS sistema u pojedinacnim opstinama
Nedostatak aZuriranih podataka katastarskih podloga
Nesredena stara gradska jezgra, parking povrsine, parkovi,
igralista

Nekontrolisana se¢a Suma

Veliki zagadivaci u Regionu i prekogranicni uticaj (US STEEL,
Kostolac, Rumunija)

Nedovoljna saradnja izmedu JP u Regionu

Monopol, losa tehnic¢ka opremljenost i nedostatak visoko
stru¢nog kadra

Nasledeni finansijski dugovi iz prethodnog perioda
Nedovoljna finansijska sredstva za velika ulaganja u
infrastrukturu

Neekonomska cena vode

Nedostatak spremljenih projekata i tehnicke dokumentacije
i neefikasna priprema tehni¢ke dokumentacije
Nedovoljno ulaganje u komunalne sisteme

Nizak nivo ekoloske svesti

Nedovoljno razvijeno javno-privatno partnerstvo
NeodrZivost projekata

Nedonosenje planskih dokumenata i akata

Kontinuirano nekontrolisano zagadivanje

Nedostatak meduopstinske povezanostii prekograni¢ne
saradnja sa Rumunijom u podrucju zastite Zivotne sredine
Sporost u donosenju odluka i implementaciji propisa
Spora modernizacija industrije

Nedovoljna upoznatost institucija o znacaju izrade
strateskih dokumenata i nedoslednost u sprovodenju
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9.4.2. SWOT ANALIZA: Ekonomija i preduzetnistvo
SNAGE SLABOSTI

e Dobra dostupnost trzistu (blizina Beograda, koridor e  Niska produktivnost i zastarela tehnologija

10,7 i regionalni put M 24) e Neuknjizena imovina - nekretnine
e Prirodni resursi (nalazista uglja, vode, Sume, e  Nedostatak industrijskih zona i tehnoloskih parkova
nalaziSte nafte) e Nedostatak iskusnih menadzZera i stru¢nog kadra u
e Veliki kapaciteti za proizvodnju i preradu hrane, pojedinim profilima
preradu metala e Nizak stepen investicija i pasivnost opstina u odnosu na
e  Tradicija i iskustvo u masinskoj i preradivackoj investitore
proizvodnji e Nedovoljan marketing i prepoznatljivost regionalnih
e  Primeri uspesne privatizacije (Gosa, USSteel, 100%) proizvoda
e  Aktivna Regionalna privredna komora i udruzenja e Nekontrolisano koriséenje prirodnih resursa
preduzetnika e  Slaba organizovanost MSP i nedostatak servisnih usluga
e Razvijena mreZa bankarskog sistema za MSP
e Izvozno orjentisana privreda e NeaZurna opstinska administracija — sporost pri dobijanju
e  Slobodno gradsko zemljiste — za razvoj poslovnih dozvola
zona e Neazurnost trgovinskih sudova — (pravna nesigurnost)
e  Otvaranje kancelarije MERR u PoZarevcu e  Siva ekonomija
e  Nadprosecni udeo zaposlenih u preduzetnistvu e OteZan pristup informacijama
e  Saradnja MSP sa velikim sistemima e  Nedostatak preduzetnickog duha (strah pred
e  Lokalna strategija odrzivog razvoja postoji u preduzetnistvom, pomanjkanje pocetnog kapitala)
Smederevskoj Palancii Malom Crni¢u, trenutnose e  Nedovoljno poznavanje trZista
izraduju u PoZarevcu, , Kucevu, Petrovcu, Velikom e Nedovoljna saradnja izmedju opstina i privrede
Gradistu, Velikoj Plani, Golubcu Zagubici i e Niska svest o prednostima udruzivanja
Zabarima, a planiraa se i u Smederevu e Nedovoljna svest preduzetnika o potrebi korié¢enja

usluga za podrsku
e  Nema institucije za podrsku MSP i investitorima u regionu

SANSE PRETNJE

e  Sredstva NIP-a, EU (IPA) i donatora, Republicki e  Nastavak odlaska kadrova i mladih u inostranstvo i velike
Fond za razvoj urbane centre

e  Trend udruZivanja za vecu konkurentnost: e Nestabilno trziste
formiranje klastera, zajednicki i organizovani e Nestabilna politi¢ka situacija
nastup na trzistu e Visok stepen korupcije

e Rast potraznje MSP sektora i investitora za e Nelojalna konkurencija na trZistu
specifi¢ne usluge podrske i informisanosti e  Spora legalizacija privrednih subjekata

e  Rast svestiiinteresa Zena za aktiviranje e  Sporost u donogenju adekvatnih zakonskih propisa za
preduzetnistva stvaranje povoljnog privrednog ambijenta

e  Nastavak rada Vlade na kreiranju podsticajnog e Nedefinisane mere driave za sprovodenje nacionalnih
poreskog sistema strategija razvoja

e  Dijaspora — kao potencijalno trZiste i investitor u e Nedovoljno interesovanje lokalnih samouprava za sektor
region MSP, preduzetnike i investitore

e  PridruZivanje EU - uvodenje standarda e Monopol velikih sistema

e  Gasifikacija regiona - odluka drZave o koridoru kroz
region



9.4.3. SWOT ANALIZA: Poljoprivreda i preradivacka proizvodnja

SNAGE
Dobra geografska pozicija (veliki transportni pravci,
Beograd) za podrsku poljoprivredi
Povoljni klimatski i zemljisni uslovi i veliki vodni
potencijal
Tradicija poljoprivredne proizvodnje(razvijeno
stocarstvo, povrtarstvo, pcelarstvo, ratarstvo i
vocarstvo)
Tradicija u preradi hrane; poznate agro-industrije
Prepoznatljivost B&P po proizvodima, postojanje
afirmisanih i novih brendova
Postojanje sposobnosti i strucnosti u sferi
poljoprivrede u regionu ( nekoliko instituta, skola i
usluga povezanih sa poljoprivredom)
Postojanje lokalnih agrarnih fondova
Nekoliko dobrih primera novoosnovanih udruzenja
poljoprivrednih proizvodaca (uzgajivaci stoke,
vocari,...)
Zainteresovanost mladih za primenu dobre
poljoprivredne prakse | koriséenje novih
tehnologija

Rast akcionarstva: ukljucivanje poljoprivrede u
akcionarstvo

Jacanje MSP sektora u poljoprivredi | preradi hrane
Animiranje dijaspore za distribuciju poljoprivrednih
proizvoda u inostranstvu

Trend udruzivanja za veéu konkurentnost
zadruznog sektora kroz formiranje agro-biznis zona
i centara koje bi pojacale poziciju proizvodaca na
trZistu

Vedi stepen koriS¢enja podsticajnih sredstava
drZave za poljoprivredu

Pridruzivanje EU: primena standarda, razvoj
brendova i uvodenje geografskog porekla i drugih
shema kvaliteta regionalnih proizvoda

Trend potraznje organske hrane i lekovitog bilja

SLABOSTI
Usitnjenost poseda i rasprsenost zemlje na nekoliko
lokacija
Nedostatak sistema za navodnjavanje

Nepovoljna starosna struktura populacije i nepovoljna

obrazovna struktura vlasnika poljoprivrednih
gazdinstava

Zastarela mehanizacija i oprema za poljoprivrednu
proizvodnju, nizak nivo koris¢enja savremenih
tehnologija

Izgubljeni brendovi ( MIP, homoljski sir...) i
neorganizovan marketinski nastup poljoprivrednih i
prehrambenih proizvoda

Nedovoljna iskoris¢enost postojecih znanja,
nedovoljno edukovani poljoprivredni proizvodaci
Nizak nivo udruZivanja poljoprivrednika —
neefikasnost zadruznog sistema

Nedostatak preduzetnickog odnosa u vodenju

poljoprivrednih gazdinstava (vlasnici gazdinstava ih ne

prepoznaju kao preduzetnicke jedinice)

Neiskoris¢enost postojecih preradivackih kapaciteta

Nedostatak adekvatnih finansijskih sredstava za
podrsku agrarnim programima

Slab menadZment i marketing u poljoprivrednoj
industriji

Nedostatak regionalne strategije razvoja
poljoprivrede

Divlje deponije, smetlista na obalama reka i u blizini
obradivih povrsina

SANSE PRETNJE

Dalje smanjenje broja poljoprivrednih gazdinstava
iseljavanjem mladih

Neuspesna privatizacija velikih polj. kombinata
Prekomerni i nekontrolisan uvoz poljoprivrednih
proizvoda (trgovacka preduzeca)

Sporo uvodenje poljoprivrednih standarda
Monopol i neuredenost poljoprivrednog trzista
Centralizacija sredstava na nacionalnom nivou
Nebriga o zastiti Zivotne sredine (veliki zagadjivaci)
Klimatske promene
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9.4.4. SWOT ANALIZA: Ruralni razvoj i uslovi Zivota u ruralnim podrucjima

SNAGE
Postojanje putne mreze i dobra pokrivenost
telefonskom mrezom u odnosu na neka ruralna
podrucja Srbije
Naseljenost (mreza sela)
Relativno dobra obrazovanost mladih (veé¢inom sa
zavrsenom srednjom $kolom)
Finansijska pomoc dijaspore porodicama u
ruralnim podrucjima
Tradicija bavljenja poljoprivredom, dobri uslovi za
integralnu i organsku proizvodnju
Plodno zemljiste , uz re¢ne slivove zemljista
primerena za intezivnu proizvodnju
Ekoloski Ciste celine (Kucajsko —Homoljske planine
i zapadni deo Podunavskog okruga koji pripada
Sumadiji)
Sacuvana kulturna i duhovna bastina
(manastiri,legende,Kraku lu Jordan u Kucevu....)
Spoj vlaske i srpske kulture
Ruralna podruéja bogata kvalitetnom pijacom
vodom
Ocuvana tradicija spremanja homoljskih jela i pica,
proizvodnje predmeta domace radinosti.....
Interesovanje za formiranje i podrsku NVO u
ruralnim podrucjima

Rast potraznje za seoskim turizmom,
tradicionalnom hranom, rukotvorinama, kulturnim
uslugama - aktiviranje kulturne | prirodne bastine u
cilju razvoja ruralnog turizma, lova | ribolova

Rast potreba za socijalnim preduzetnistvom
(obdanista, briga za stare...)

Poboljsanje osposobljenosti nosioca ruralnog
razvoja za efikasno koriscenje svih razvojnih
fondova ( IPA, EU fondova i nacionalnih fondova)
Ocekivana podrska povezivanju ljudi u ruralnim
podrucjima davanjem informacija, znanja, opreme i
prostora sa strane Vlade i donatore

Rast zahteva za kori$¢enjem alternativnih izvora
energije (bio gas,alternativni izvori energije)
Uklju€enje regiona u nacionalnu MreZu za podrsku
ruralnom razvoju Srbije

SLABOSTI
Losa putna i komunalna infrastruktra, nedovoljan
kapacitet telefonskih centrala i broja priklju¢aka
Nedostatak radnih mesta za mlade u ruralnim
podrucjima
Neiskoriséena povezanost dijaspore sa ruralnim
podrucjima
Nedovoljna informisanost i briga lokalnih samouprava
za razvoj ruralnih podrucja
Neefikasna organizovanost poljoprivrednih
proizvodjaca
LoSe usluge u ruralnim podruéjima: neorganizovane
socijalne usluge za stare i Zene, nedostatak primarnih
zdravstvenih ustanova (laboratorije, apoteke)
Nedovoljna iskoriséenost turistickih i kulturnih
potencijala u svrhu ruralnog razvoja
Nedovoljno razvijen preduzetnicki duh i
neprepoznavanje potencijala za razvoj ruralnog
podrudja (turizma, zanati, tradicionalna
proizvodnja,...)
Nedovoljna saradnja,nedovoljna informisanost |
ukljuéenost NVO u razvoj lokalnih potencijala u
ruralnim sredinama
Nizak stepen koriséenja informatickih tehnologija i
dostupnost IF infrastrukture
Nedostatak motivacije kod mladih za rad
Neiskoristeni lokalni potencijali ruralnih podrucja u
funkciji preduzetnistva

Nastavak migracije stanovnistva, posebno mladih
Nedostatak sredstava za podrsku drzave i lokalnih
samouprava za razvoj ruralnih podruéja
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9.4.5. SWOT ANALIZA: Turizam

SNAGE SLABOSTI
e  Pokrivenost regiona Master Planovima — ,,Donje e Atraktivna turisticka ponuda u neatraktivhom
Podunavlje” i, Stig-Kucajske planine-Beljanica®) ambijentu
. Dostupnost: Koridor 10,7 i blizina Beograda — . Nedostatak putne, recne (marine, luke,..) i
trziste komunalne infrastrukture
e Deo medunarodne biciklisticke staze pored Dunava e  Nerazvijena turisticka infrastruktura, informativni
i EuroVelo 6 od Atlantika do Crnog mora ide od sistem i signalizacija
Rama do Golupca. Za ovu stazu postoji dobra e Nizak nivo standarda (smestaj,..) i ugostiteljskih
signalizacija, veliki broj info materijala (mape, web objekata
stranice) . . Nedovoljana broj smestajnih kapaciteta i nerazvijena
e U regionu postoji neokoliko atraktivnih pejzaza i prateca ponuda (restorani, lokalne sportske agencije,
prirodnih bogatstava kao $to su Dunav, Sume, iznajmljivanje opreme....)
planine i pecine, ... e  Nesrazmeran odnos cene i kvaliteta ponude
e Povezanost sa Nacionalnim parkom “Derdap” e Nefleksibilna turisti¢ka preduzeéa
e  Slobodno zemljiSte za investiranje u nove turisticke e  Nedovoljno investiranje u privatizovanim hotelima
sadrZaje e Nedovoljna saradnja TO
®  Gostoljubivost i otvorenost ljudi e Nedovoljna zaétita prirodne i kulturne bastine
e  Prirodni resursi za razvoj specijalih oblika turizma e Niska svest lokalnih samouprava i stanovnistva o
e Spoj srpske i vlaske kulture profesionalnim turizmu
e |zuzetna kulturna bastina (Viminacijum, e  Slaba vidljivost i opremljenost TO — TIC
manastiri,..) e Nepostojanje grani¢nih prelaza sa Rumunijom
e  Primer uspe3nog javno-privatnog partnerstva u e Nedovoljna saradnja TO, javnog i privatnog sektora u
turizmu (Silver Lake Investmnt) turizmu
e Veliki broj manifestacija e Nedostatak znanja TO za podriku potencialnim
e TO usvim opstinama preduzetnicima u turizmu
e  Postojanje ekoloskih celina, termalne vode e Neefikasan turisti¢ki marketing od strane turistickih
e  Kvalitetna lokalna hrana preduzeca i TO

e  Nedostatak edukovanog kadra i menadzera u turizmu

e  Nedostatak turistickog proizvoda i brenda

e Nepoznavanje konkurencije i trendova na svetskom
trzistu turizma

e Neizradena tehnicka dokumentacija za regionalne
projekte u turizmu

e  Nedostatak fondova za finansiranje projekata

SANSE PRETNJE

e Upotreba potencijala za stvaranje novih turistickih e Nastavak neadekvatnog odnosa prema prirodnoj i

trzisnih proizvoda za razlicite ciljne grupe kulturnoj bastini

e Pozitivna studija izvodljivosti za biciklisticku stazu i e  Zaustavljanje procesa pridruZivanja EU
marinu u Golupcu e  Nedostatak regionalne ponude investitorima —

e  Moguénost produZenja postojece biciklisticke staze nedovoljno podataka o svim turistickim atrakcijamai
do Viminacijuma, Smedereva i Beograda prednostima regiona

e Direktna prodaja lokalnih proizvoda turistima e Nizak standard stanovniStva u Srbiji — niska stopa

e  Saradnja sa TO Beograda i TOS — udruzena ponuda potrosnje u turizmu

e Obezbediti podrsku postoje¢im TO, da e  Ceste promene donosioca odluka u turizmu
profesionalnije promovisu sektor turizma kroz e Zaobilazenje regiona u velikim drzavnim
donatorska sredstava i razmenu iskustva infrastrukturnim projektima (bypass Golubac)

e Unapredenje postojecih web stranica TO e Visoke putarine

e  Koris¢enje iskustava konkurentnih turistickih e Konkurencija drugih turistickih regiona u Srbiji i JI
destinacija iz okruZzenja i Rumunije (radionice) Evropi

Jacanje prekogranic¢ne saradnje sa Rumunijomi EU e  Ukidanje viznog rezima za gradane Srbije
Koris¢enje EU fondova i NIP-a za razvoj turizma

Otvaranje granicnih prelaza sa Rumunijom

Kategorizacija i primena standarda EU

Dijaspora — ulaganja i potencialni turisti

Rast potreba za udruZivanje i saradnju u turizmu

Osnivanje regionalne TO

Rast tranzita na koridoru X.

Rast potraznje za ruralnim i odrzivim turizmom
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9.4.6. SWOT ANALIZA: Ljudski resursi, obrazovanje i zaposljavanje

SNAGE

Veliki broj strucnjaka iz poljoprivredne i metalske
industrije zaposlenih u regionu

Dobra pokrivenost regiona mrezom srednjih Skola
Podrske opstina talentima kroz centre za talente i
stipendije (Pozarevac, Petrovac na Mlavi,
Smederevo, Zabari,..)

Postojanje programai institucija za prekvalifikaciju
i samozaposljavanje (NSZ Smederevo i PoZarevac,
Gosa Institut,...)

Ponuda edukativnih seminara (HACCP, I1SO, ECDL)
Postojanje velikog broja nau¢no — istrazivackih
instituta (Gosa, Veterinarsko-stocarski centar,
Veterinarski institut, Povrtarski institut...)
Postojanje NVO koje se bave zaposljavanjem
Lokalni saveti zaposljavanje u nekoliko opstina
regiona (primer dobre prakse)

Interesovanje penzionera za aktivno ucesce u
drustvu (pr. Formiranje Saveta eksperata -
savetodavna funkcija penzionera privrednicima)

Blizina univerzitetskih centara Beograda,
Kragujevca | Nisa

Programi i fondovi EU

Meduregionalna i medudrzavna saradnja (Razmena
dobrih iskustava )

Primena novih tehnologija e-learning/ ucenje na
daljinu

Porast preduzetnistva i perspektive razvoja turizma
i preradivacke industrije, porodi¢ne radionice i
domaca radinost, preduzetnistvo i kooperative u
poljoprivredi i na farmama kao 3ansa za
samozaposljavanje (industrijske zone, inkubator-
centri)

Izraden strateski okvir na nacionalnom nivou:
Nacionalna strategija razvoja obrazovanja odraslih
(2006), Strategija razvoja stru¢nog obrazovanja,
Nacionalna strategija za mlade — iskoristiti kao
osnovu za izradu lokalnih akcionih planova za
mlade

SLABOSTI

Neuskladenost potreba trzista sa obrazovnim
sistemom (nedostaje prosvetni, masinski i
ugostiteljsko - turisticki kadar)

Odliv visoko skolovanog kadra u velike centre u Srbiji i
uEU

Nizak % visoko obrgzovanog stanovnistva, visok %
stanovnistva bez 0OS

Neadekvatna rasporedjenost kadrova u regionu
(koncentrisani u gradskim sredinama)
Nedostupanost sistema neformalnog obrazovanja
(skupo, samo u gradovima,..)

Nedovoljna informisanost nezaposlenih o
mogucnostima zaposlenja

Nemotivisanost za aktivno trazenje posla

Sporost i nerazumevanje lokalnih samouprava u
kreiranju povoljnog privrednog ambijenta za
preduzetnistvo i podsticanje MSP

Nedovoljna saradnja izmedu NVO, institucija sa
lokalnim samoupravama i priviedom

Nedostatak programa za doZivotno uéenje

Ne ukljucivanje osoba sa invaliditetom i posebnim
potrebama u redovno obrazovanje

Nema programa preduzetnickog obrazovanja mladih
Nerazvijeno volontiranje (mladih u preduzeéima )
Neaktivni lokalni saveti za zaposljavanje i
obrazovanje

Nedovoljna finansijska sredstva za unapredenje
kvaliteta obrazovanja, shodno potrebama trzista rada
Slaba mobilnost radne snage

Korupcija i protekcija u obrazovanju i kadriranje na
osnovu politicke pripadnosti (mesanje politike u
obrazovanje)

Neefikasna reforma Skolstva

Neadekvatan monitoring, evaluacija i modernizacija
postojecih nastavnih planova u drzavnim skolama
Nepostojanje nacionalnog sistema kvalifikacija
Trend porasta nasilja u Skolama

Neiskoriséenost povlastica u skladu za zakonskim
regulativama za zaposljavanje hendikepiranih lica
Rodne predrasude i stereotipi

Poreska opterecenja i visoke takse, kamatne stope
banaka za kredite MSP

Slabe sindikalne organizacije za zastitu prava radnika
na svim nivoima
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9.4.7. SWOT ANALIZA: Socijalna zastita i zdravlje

SNAGE

Dobra saradnja institucija socijalne zastite sa lokalnim
samoupravama

Profesionalni kadrovi u Centrima za socijalni rad i
postojanje NVO koje se bave socijalnim pitanjima
Informisanost (baza podataka) gradana o uslugama i
mogucnostima na polju socijalne brige i zastite
Iskustvo u realizaciji projekata na polju socijalne brige i
zastite

Izradjene strategije razvoja lokalnih usluga i socijalne
zastite (Kucevo, Golubac, PozZarevac, Velika Plana,
Zabari,...) i postojeci programi socijalne zastite
(Smederevska Palanka,...)

Postojanje nekih vaninstitucionalnih oblika socijalne
zastite (Klubovi mladih, starih, kuéa na pola puta, nega i
pomo¢ u kudéi)

Postojanje opstinskih saveta za socijalnu politiku
Pozitivan pristup lokalne samouprave socijalnim
problemima

Postojanje osposobljenih | akreditovanih specijalista iz
oblasti socijalne zastite

Implementacija Strategije za smanjenje siromastva,
Strategije reforme sistema socijalne zastite, Strategije
za poboljSanje poloZaja osoba sa invaliditetom,
Nacionalnog akcionog plana za zZzene

Javni radovi: prilika za zaposljavanje i socijalne usluge
Rast svesti korporativne odgovornosti i filantropije
Trend ulaganja privatnog kapitala u socijalnu zastitu i
socialno preduzetnistvo

NVO veca zainteresovanost za socijalna pitanja
Potreba za licenciranjem svih pruzaoca socijalnih
usluga

Regulativa za standardizovanje usluga javnih ovlaséenja
centara za socijalni rad, kao i minimalnih standard za
ostale usluge iz domena prosirenih prava

Zakonska regulativa i u¢esce u donosenju zakona
Sredstva NIPa, EU, donatora i ministarstva za rad
Medugeneracijska saradnja

Budzetski opredeljena sredstva drZave za specificne
programe

Donosenje novih propisa koji stimuliSu meduopstinsku
saradnju u pruzanju usluga socijalne zastite

SLABOSTI
Nedostatak infrastrukture za sprovodjenje socijalnih
reformi (pr. domovi za stare, prihvatne stanice, sigurna
kuée, dnevni boravci,deciji vrtici ..)
Nedovoljna opremljenost materijalno tehnickim
sredstvima centara za socijalni rad
Nepostojanje regionalnih instrumenata za planiranje i
razvoj usluga socijalne zastite na regionalnom i
meduopstinskom nivou
Zatvorenost medija i nedovoljna posvecenost medija
aktivnostima i socijalnim pitanjima na regionu
Nedostatak finansijskih sredstava za sprovodjenje
projekata
Birokratizacija(preobimna dokumentacija za dobijanje
sredstava i usluga socijalne zastite)
Nepostojanje preventivne aktivnosti na osnaZivanju
ugrozenih grupa
Nedostatak institucionalnih i vaninstitucionalnih usluga
ugrozenim i marginalizovanim grupama (pr. Roma,...) i
nedostatak standarda u pruzanju usluga
Nemotivisanost , marginalizacija manjinskih grupa za
ukljucivanje u drustvenu zajednicu
Nezainteresovanost za humanitarne akcije i nedovoljna
senzitivnost stanovnistva
Nedovoljan senzibilitet za pitanja rodne ravnopravnosti
Nedostatak strucnih profila koji se bave socijalnom
zastitom (defektolozi,psiholozi,socijalni radnici)
Neshvatanje uloge i znacaja Centara za socijalni rad na
lokalnom nivou
Neprihvatanje novina od strane korisnika i radnika
socijalnih centara
Nedovoljna bezbednost na radu osoblja Centara za
socijalni rad
Nepoznavanje socijalnih prava

Zloupotreba socijalnih davanja

Rigidnost institucija u pluralizaciji socijalnih usluga
Otpor prema novim trendovima u radu
Nedonosenje adekvatnih zakonskih propisa i
specifikovanje mehanizama za implementaciju
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9.5. Prilog 5: Lista indikativnih strateskih regionalnih projekata

Projekti navedeni u listi odraZavaju trenutne razvojne potrebe, koje su identifikovale regionalne
zainteresovane strane tokom procesa planiranja. Za projektne ideje treba proceniti tro$ak/korist i razraditi ih
do nivoa kada su spremni za implementaciju.

Kroz uskladivanje i implementaciju Strategije, lista regionalnih projekta (project pipeline) ¢e se dalje razvijati,
menijati, prosirivati i proveravati.

Svaki projekat je opisan sa predlogom naslova, nosiocem, procenom vrednosti i okvirnim vremenskim planom
za pripremu i implementaciju.

Sve vrednosti projekata i vremenski planovi su samo procene koje zahtevaju dalju razradu i pripremu.

Pri tome pojedinacne oznake znace:

O — priprema
X —implementacija
A —u primeni

Sta je regionalni projekat?

e obuhvata 2 ili viSe opstina ili
institucija/partnera
ili
e ima regionalni uticaj

o finansijski je vazniji i veci

e ukljucuje visestruke
izvore finansijske podrske
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1. POBOLJSANA ZIVOTNA SREDINA | INFRASTRUKTURA

Br.

Predlog projekta

NOSILAC PROJEKTA

GODINA

10

11

12 | 13 | 14

1.1 Planiranje upotrebe zemljista i obnova
gradskih jezgara

Prostorni plan Brani¢evsko-Podunavskog regiona

RRA BP

Opstinski planovi

Opstine

>

>

>
>

Pilot-projekt rekonstrukcije 1 gradske jezgre

Ponudeno na
razmatranje

1.2 Vodosnabdevanje i upravljanje otpadnim
vodama

Izrada master plana i procena opstih uslova za
kanalizacioni i sistem otpadnih voda
Brani¢evsko-Podunavskog regiona

RRA BP

Studija izvodljivosti za sistem vodosnabdevanja
sa katastrom izvora pijace vode u Branicesvsko-
Podunavskom regionu

RRA BP

Regionalni sistem vodosnabdevanja Zagubica —
Kucevo — Petrovac — (Pozarevac)

Opstine

o

o

>
>
>

>

Postrojenje za precis¢avanje pijace vode,
vodovodna mreZa i zamena azbestnih instalacija
za opstine Smederevska Palanka i Velika Plana

Opstine

Izgradnja i rekonstrukcija postrojenja za
precis¢avanje otpadnih voda za grad PoZarevac

Opstina

Postrojenje za precis¢avanje otpadnih voda za
Veliko Gradiste i Golubac

Opstina

OX

10

MreZa otpadnih voda i postrojenje za
preci$éavanje za Zabare

Opstina

11

Izgradnja postrojenja za preciséavanje otpadnih
voda za grad Smederevo

Opstina

12

Grant Sema: Mali sistemi vodosnabdevanja i
kanalizacije, sa malim postrojenjima za
precis¢avanje otpadnih voda, u udaljenim i
ugrozenim ruralnim sredinama, kao i u
podrucjima zastite vodoizvorista

Opstine

1.3 Odlaganje otpada, tretiranje i recikliranje

13

Regionalne deponije sa transfer-stanicama za
opétine Petrovac, Malo Crnice, Zabari, Zagubica i
Kucevo

Opstine

OX

14

Regionalna deponije Smederevo (Pozarevac) - 1.
faza

Grad Smederevo

15

Transfer-stanice i reciklazni centri za 3 opstine:
Veliko Gradiste, Golubac (i Majdanpek)

Opstine

OoX

16

Regionalni pilot-projekt: Sanacija divljih smetlista

Opstine

1.4 Regionalna putna infrastruktura

17

Grant Sema: Rekonstrukcija puteva i poboljSanje
javnog prevoza u ruralnim sredinama
Brani¢evsko-Podunavskog regiona

Grupa opstina

18

Zaobilaznica oko Golubacke tvrdave/tunel

Opstina/Ministarstvo

OX

19

Studija izvodljivosti za sistem (mreZu) marina -
Smederevo, Kostolac, Golubac i Veliko Gradiste

RRA BP

29

Izgradnja marine u Golupcu, uklju€ujuci pesacku
stazu

Opstina
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1.5 Monitoring i upravljanje Zivotnom sredinom

30

Katastar zagadivaca u regionu RRA BP

31

Jacanje ljudskih kapaciteta za efikasno Grupa NVO i instutita
upravljanje prirodnim resursima i zastitu Zivotne
sredine

32

Obrazovanje i medijske kampanje u cilju NVO
podizanja nivoa ekoloSke svesti gradana i
institucija

33

Studija - Strateska procena uticaja nitrata, divljih | Instituti
smetlista,...i drugih zagadivaca na nivo zagadenja
podzemnih voda na poljoprivrednim
gazdinstvima u Branicevsko-Podunavskom
regionu (povezati sa projektom DREPR)

34

Pilot-projekt: remedijacija zagadenog
poljoprivrednog i drugog zemljista

Grupa partnera: RRA
BP, Zavod za
poljoprivredu,
vlasnici

2. JACE PREDUZETNISTVO

Br.

NOSILAC

Predlog projekta PROJEKTA

GODINA

10

11

12

13

14

2.1 Konkurentne poslovne lokacije

35

Pred-studija izvodljivosti za privrednu infrastrukturu RRA BP
Branicevsko-Podunavskog regiona

36

Biznis i industrijske zone - komunalna infrastruktura Opstine

X0

()4

OX

()4

2.2 Obezbedivanje i dostupnost usluga poslovne
podrske

37

MreZa podrske MSP i investitorima, sa mrezom RRA BP
obucenog kadra u opstinskim info-centrima i
kancelarijama MERR i mreZa privatnih konsultanata

38

Invest P&B: Informativni centri za investitore u RRA BP
Branicevsko-Podunavskom regionu, sa razvijenim
sistemom podrske i ponude za investitore

2.3. Stvaranje novih preduzeca

39

Ohrabrivanje mladih i Zena za preduzetnistvo RRA BP

2.4. Inovacije i nove tehnologije

40

Made in B&P Regionalna
privredna
komora,
Pozarevac

2.5 Umrezavanje i razvoj lanca snabdevanja

41

Veliki i mali (David i Golijat) - saradnja izmedu velikih i NVO LA 21 za
malih preduzeéa u metalskom sektoru - lanac Kostolac, RRA BP
snabdevanja
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3. ODRZIVA RURALNA PODRUCIA

Br. | Predlog projekta NOSILAC GODINA
PROJEKTA 10 | 11 | 12 | 13 | 14
4.1 Koordiniranje resursima javnog i privatnog
sektora
42 | Studija izvodljivosti za regionalne agro-biznis zone RRA BP X Al A A A
43 | 1 pilot agro-biznis centar Javno-privatno
partnerstvo
3.2 Obuka i vestine proizvodaca i preradivaca
44 | Obuka i primena savremenih tehnologija u Poljoprivredna X | X | A
proizvodnji Skola PoZarevac
3.3 Marketing i promovisanje regionalnih
proizvoda
45 | Brendiranje i standardizacija poljoprivrednih RRA BP X | X | XA | XA ]| A
proizvoda
3.4 Razvoj resenja za sisteme navodnjavanja
46 | Priprema plana za izgradnju regionalnih sistema za Opstina Pozarevac A
navodnjavanje u saradnji sa
susednim opstina
47 | Implementacija pilot-projekta Grad PoZarevac O| X | A
3.5 Integrisani razvoj zajednice
48 | Stimulisanje razvoja zajednice i pilot-izrada lokalne Mreza za ruralni X
strategije ruralnog razvoja razvoj
49 | Implementacija pilot-projekta Opstine, NVO,... X | X
4. REGION KAO FORMIRANA TURISTICKA DESTINACIJA
. NOSILAC GODINA
b | Ll P e PROJEKTA 1011 ]12] 13 14
4.1 Koordiniranje resursima javnog i privatnog sektora
50 | KROV - regionalno upravljanje turistickim destinacijama | Turisticke X | X | X | X | X
i unapredenje mreze TIC, pruZice podrsku organizacije iz
profesionalnom i efikasnom poslovanju turistickih regiona
organizacija, RTO i TIC.
4.2 Stvaranje i razvoj turistickih preduzeca
51 | Blago istocne Srbije - Komfor i zadovoljstvo RRA BP X | X | X | X | X
4.3 Marketing destinacija i proizvoda
52 | Profesionalan marketing turisti¢kih proizvoda u regionu | Turisticke
organizacije iz X A|A]|A|A
regiona
4.4 Kljucne atrakcije i infrastruktura
53 | "Putokaz" (Signpost) - saobracajno-turisticka Opstine,
signalizacija Brani¢evsko-Podunavskog regiona Ministarstvo za
. X | X | X ]| A[|A
infrastrukturu,
RRA BP
54 | Dunavske staze
PP 159 Izgradnja biciklisticke staze od Golubacke Opstina Golubac
. A|lA|A|A]|A
tvrdave do Vinaca
PP 175 Izgradnja pesackih i biciklisticke staze do "Stare | Grad Smederevo
T " X A|A|A|A
Zeljezare" u Smederevu
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PP 295 Biciklisticke staze u Velikom Gradistu Opstl'rja Veliko Alalalala
Gradiste
55 | Rekonstrukcija i konzervacija Ramske tvrdave Opstina Veliko X [ X [ X | X |A
Gradiste
56 | Rekonstrukcija i konzervacija Golubacke tvrdave Opstina Golubac X [ X | X [ X | A
57 | Rekonstrukcija i konzervacija Smederevske tvrdave Grad Smederevo X | X | X A
58 | Rekonstrukcija "Manjeza" i "Ljubi¢inog konaka" u Grad PoZarevac A
Ljubicevu
59 | Centar za posetioce pecine RavnisStarka Opstina Kucevo X
4.5 Razvoj turistickih profesionalaca
Znanja i vestine u turizmu RRABPiTO X X
5. VISE ZNANJA | BRIGE ZA SVE
: NOSILAC GODINA
Br. | Predlog projekta PROJEKTA 10 11 [12]13 |14
5.1 Unapredenje obrazovnog sistema u skladu sa
potrebama regiona
60 | Regionalna mreza vestina Visa tehnicka
Skola struc¢nih X | X
studija, RRA BP
61 | Modernizacija tehnicke/laboratorijske opreme za Visa tehnicka
tehnicke skole u Brani¢evsko-Podunavskom regionu Skola struc¢nih X | X | X
studija
5.2 Obezbedivanje doZivotnog obrazovanja
62 | MrezZa doZivotnog obrazovanja - Nova Sansa RRA BP X | X | X | X | X
5.3 Podrska drustvenoj ukljucenosti i sposobnosti
zaposljavanja marginalizovanih grupa
63 | Aktivno traZzenje posla u Brani¢esvko-Podunavskom NVO CEDI, x | x| x
regionu Smederevo
64 | Pracenje drustvene ukljucenosti Konzorcijum
centara za
socu:ilnl rad ol x| x
Branicevsko-
Podunavskog
regiona
65 | Centar za edukaciju Roma u PoZarevcu - unapredenje NVO ol x| x
usluga
5.4 Razvoj novih oblika socijalnih usluga i unapredenje
zdravstvenih usluga
66 | Inkubator za razvoj NVO u sektoru socijalnih usluga Konzorcijum
NVO
Branicevsko- X[ X | A
Podunavskog
regiona
67 | Regionalna SOS mreza NVO Zene u
akciji, Velika X X | X | X X
Plana
68 | Zdrav stil Zivota mladih u Branicevsko-Podunavskom NVO Omladina
regionu JAZAS-a, X | X | X
PoZarevac
69 | Centar za pruzanje meduopstinskih socijalnih usluga Opstina Zabari X | X
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2.1

2.2

2.3

9.6. Prilog é: Izvestaj o ex-ante evaluaciji, Fraser Associates, mart 2009.

uvoD

Ovaj izvestaj prezentuje zakljucke sazetog procesa ex-ante evaluacije Regionalne razvojne strategije (RRS)
za Branicevsko-Podunavski region 2009.-2013., severo-istocna Srbije.

Fraser Associates su bili dostupni ograniceni resursi za sprovodenje nezavisne ex-ante evaluacije tekuéeg
rada. Ova evaluacija je dogovorena u novembru 2008. Kad je izrada Strategije ve¢ bila u poodmakloj fazi. |
resursi i vremenski okvir su odredili obim zadatka, koji je bio koncentrisan na rad i procese povezane sa
izradom socio-ekonomske analize, SWOT analize i prioriteta i mera RRS.

Tokom dve posete, utemeljene na informacijama dobijenim u kancelarijskom radu u Velikoj Britaniji,
rad evaluatora je obuhvatio:

e  Pripremnu ex-ante evaluaciju Nacrta RRS za drustveno-ekonomski razvoj BP regiona.

e Davanje saveta i pripremu materijala sa smernicama vezanim za tehnicke aspekte planiranja i
programiranja.

e  Kriticki pregled nacrta socio-ekonomske analize, SWOT analize i izrade strategije.

e Ucesce u konferenciji/savetovanju sa regionalnim partnerima.

Ovaj dokument predstavlja SazZeti izveStaj ex-ante evaluatora i bice Prilog 7, u dokumentu Regionalne
razvojne strategije ,,Brani¢evo-Podunavlje”.

KONTEKST | PROCES EX-ANTE EVALUACIJE
Uloga i pocetak rada

Konsultanti (Fraser Associates, Stirling, Velika Britanija) su ugovoreni od strane MSP-NE da sprovedu
ex-ante evaluaciju RRS. Ex-ante evaluacija predstavlja uobicajni element u izradi strategija i
programskih dokumenata EU. Uloga ex-ante evaluatora je da u nekoliko faza pregleda RRS i da da
nezavisnu i nepristranu procenu tekuceg rada. Zadada ex-ante evaluatori je bila da daje smernice i
savete timu uklju¢enom u izradu RRS.

Branicevsko-Podunavski region

Branicevsko-Podunavski region sastoji se of 2 administativna okruga (Branicevski i Podunavski) koji, sa
ukupnim brojem stanovnika od oko 400.000, odgovara administartivnoj oblasti prema NUTS 3 nivou, kao je
definisan od strane Evropske komisije. Brani¢evsko-Podunavski region smesten je u centralno-isto€noj Srbiji
i sastoji se od 11 opstina, od kojih su 2 vazni urbani centri: Smederovo (broj stanovnika otprilike 110,000) i
Pozarevac (broj stanovnika otprilike 75,000). U periodu izmedu 1991.-2006. godine, ukupan broj stanovnika
u regionu se smanjio za 16%, a u isto vreme je ukupno stanovnistvo ostarilo. U regionalnoj privredi
dominiraju poljoprivreda, rudarstvo, proizvodnja energije i metalo-preradivacka industrija. Privreda
pokazuje simptome niskog nivoa investiranja i produktivnosti u proslosti, u kombinaciji sa nezaposlenosti iz
skorijeg perioda, koja je povezana sa restrukturiranjem industrije i prenosom vlasnistva u privatni sektor.

RRS tezi da pronade resenja za ova pitanja kroz unapredenje kvaliteta prirodnih resursa, polozaja i
dostupnosti regiona kako bi se diversifikovala osnova privrede, privlacenje investicija i poboljSanje
konkurentnosti novih i postojecih preduzeca. Ovo treba razvijati paralelno sa unapredenjem socijalnih
usluga koje su dostupne stanovnistvu regiona i u uslovima prirodnog i naseljenog okruzenja.

Proces ex-ante evaluacije

Ex-ante evaluatori su sproveli procenu Nacrta RRS za Branievsko-Podunavski region u 2 faze,
usredsredujuci se posebno na:
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3.1

e  Socio-ekonomsku analizu,
e SWOT analizu,
e  Pregled Strategije, njenih prioriteta i mera i tekstova na nivou mera.

Uoci njihove prve posete regionu sredinom decembra 2008. godine, konsultanti su pregledali 2. Nacrt RRS
iz novembra 2008. godine. Ovaj inicijalni pregled je potvrdio da su prioriteti i mere u nacrtu Strategije bili
sveobuhvatni i ispoljavaju dobru logiku i internu povezanost. Sta vise, u Strategiji je uzeta u obzir ve¢ina
aspekata regionalnog razvoja, koji ¢e verovatno biti vazni obzirom na trenutne uslove i fazu razvoja
Brani¢evsko-Podunavskog regiona.

Inicijalni pregled Socio-ekonomske analize je identifikovao potencijalne zahteve za dodatnim istrazivanjem i
sakupljanjem podataka (u zavisnosti od njihove dostupnosti) i temeljitijom analizom postojecih i novih
podataka. Takode se smatralo da SEA mora biti doslednije strukturisana kako bi pomogla asimilaciji, sintezi
i primeni zaklju€aka. Osim toga, bilo je ocigledno da regionalna SWOT analiza ne ocrtava klju¢na strateska
pitanja relevantna za buduci razvoj regiona, vec prije da identifikuje veliki broj pitanja koja su po svojoj
prirodi vise takticka. Svrstavanje niza tematskih SWOT analiza je takode remetilo tok Strategije od analize
do planiranja, iako su ove SWOT analize pruzile korisne smernice za potencijalne buduce aktivnosti
intervencije.

Tokom svoje prve posete, ex-ante evaluatori su timu za izradu Strategije pruZili savet i tehnicku pomoc u
sprovodenju pregleda SEA u nekoliko faza. Takode su odrzali radionicu sa predstavnicima regionalnih
partnera, kako bi objasnili proces ex-ante evaluacije i ponovo se osvrnuli na SWOT analizu regiona.

Na temelju dostavljenog i pregledanog ispravljenog Nacrta SEA, u periodu neposredno pre i tokom njihove
druge posete u Januaru 2009. godine, ex-ante evaluatori su nastavili sa davanjem uputstava za izvlalenje i
sumiranje bitnih zaklju¢aka SEA i prikazivanje istih u RRS. Takode su dali smernice za Regionalnu strategiju,
savetima o obimu i sadrzaju prioriteta i mera i predlozili su sklanjanje potencijalnih projekata iz teksta
Strategije. Ove sugestije su dane kako bi se oc¢uvala celovitost dokumenta i pomoglo odredivanje svih
potencijalnih intervencija koje bi se mogle podrzati kroz RRS.

Ex-ante evaluatori su dobili finalni nacrt Strategije 23. februara 2009. godine, na konacan pregled i
komentare. Ovo je podrazumevalo reviziju teksta o prioritetama i merama, revidiranu SWOT analizu
regiona i kratki prikaz SEA uklju¢en u RRS kao Poglavlje 2. Komentari su dostavljeni timu za izradu Strategije
3. marta 2009., pre zavrSetka izrade ovog SaZetog izvestaja o ex-ante evaluaciji.

ZAKLJIUCCI O FINALNOM NACRTU RRS, FEBRUAR 2009.

Socio-ekonomska analiza (SEA)

.1  Opste informacije

Tim za izradu Strategije je izradio SEA kao samostalan referentni dokument za informacije neophodne
za izradu RRS i osnivanje i trajnog rada Regionalne razvojne agencije (RRA).

Poput bilo kojeg takvog dokumenta, kvalitet i korisnost SEA odredeni su obimom, tacnosc¢u i
aktualnoscu podataka dostupnih njegovim autorima. Tim za izradu Strategije se oslanjao na sluzbene
podatke Zavoda za statistiku Republike Srbije objavljene u statistickim godi$njacima. Oni su dopunjeni
zahtevima za specificne podatke Zavodu za statistiku i istraZivanjima opstina iz regiona. Zadatak
sakupljanja podataka je dodatno iskomplikovala Cinjenica da u proslosti nisu sakupljani podaci za
podrucje Branicevsko-Podunavskog regiona. Ovo je zahtevalo od tima da sabira podatke za 2
administrativna okruga Branic¢evo i Podunavlje ili 11 opstina u sastavu regiona. Kao posledica toga, tim
za izradu Strategije i ex-ante evaluatori su shvatili SEA kao ,Zivi dokument” koji bi RRA trebala
usavrsavati ubuduce, kad brojnije i bolje informacije budu dostupne.
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3.1.2

Sadriaj i izrada

SEA je bila evaluirana u dve faze. Prvi nacrt SEA je dostavljen ex-ante evaluatorima zajedno sa
nacrtom RRS, uoci njihove prve posete u novembru 2008. godine. Deo sledeceg nacrta je dostavljen
evaluatorima uoci njihova dolaska u drugu posetu u januaru 2009. godine, a dopune ovoga nacrta su
nacinjene tokom druge posete. SaZeta verzija SEA kao Poglavlje 2 RRS, dostavljena je ex-ante
evaluatorima u februaru 2009. godine.

Prvi Nacrt SEA, novembar 2008.

Prvi nacrt SEA koji je dostavljen evaluatorima pruZio je pojasnjenja privrede Brani¢evsko-Podunavskog
regiona, ukljucujuci sledece teme:

e  Geografske i istorijske Cinjenice

e Klima, voda i vodosnabdevanje

e  Koris¢enje zemljista, rudarstvo i snabdevanje energijom
e  Prirodno okruZenje i zastita Zivotne sredine

e Demografski trendovi

e  Pruzanje obrazovnih usluga

e  Uslovi zdravstvene i socijalne zastite

e  Makro-ekonomska pozicija

e  Zaposlenost i nezaposlenost

e  Klju¢ni sektori — poljoprivreda i turizam

lako je bilo jasno da je uradeno mnogo korisnog posla, pregledom ovog prvog Nacrta koji je dostavljen
evaluatorima, identifikovano je niz temeljnih oblasti koje je moguée poboljsati. Uopsteno, sugerisali
su kako ovaj odlomak zahteva izricitiju strukturu koja bi predstavljala kratki uvod koji bi Citaocu
priblizio region, a potom bi usledila bolje strukturisana analiza uslova u regionu prema strukturi
tematskih celina Ljudi, Poslovanje i Zivotna sredina.

Evaluatori su takode smatrali da bi se podaci prezentovani u Nacrtu mogli efikasnije analizirati i
komentarisati, kako bi naznacili strateSka pitanja o snagama i slabostima regiona i na taj nacin ih
odredili u SWOT analizi. Takode su identifikovane praznine u raspoloZivosti podataka na nivou regiona
i predloZeno je da se nastavi sa daljnjim istrazivanjem izvora podataka kako bi se one popunile, za
podrucja za koja su podaci dostupni.

Zatim je predlozeno da celine SEA, Ljudi, Poslovanje i Zivotna sredina, budu zaokruzene nizom glavnih
zakljuc¢aka na temelju kojih bi bili odredeni opsti zakljucci SEA i koji bi pomogli toku argumentacije
kroz SWOT analizu i Strategiju.

lako je u prevod teksta kojeg je pisalo viSe autora, sa srpskog na engleski jezik oCigledno bilo ulozeno
mnogo truda, otkrilo se da je standard engleskog jezika kroz SEA promenjiv. Na pojedinim mestima,
smisao teksta nije bio jasan evaluatorima.

Tokom prve posete, evaluatori su savetovali tim za izradu Strategije o ovim zapaZanjima. Evaluatori su
tokom nedelje njihove prve posete intezivno radili sa timom za izradu Strategije, kako bi im objasnili
svoja zapaZanja i predlozZili kako poboljsati SEA koris¢enjem obrasca strukturisanog oko sustinskih
informacija za koje bi se moglo ocekivati da budu uklju¢ene u celinama Ljudi, Poslovanje, Zivotna
sredina. Ovaj zadatak je ukljucivao i zajednicki dogovor o jeziku i terminologiji, pre davanja sugestija o
tome kako bi se postojece informacije mogle intezivnije analizirati i o dodatnim podacima koje bi
trebalo pronadi. Tokom ove nedelje, takode je postalo jasno da su neki podaci koji dotad nisu bili
ukljuceni u SEA, dostupni u godisnjim publikacijama o opsStinama u Srbiji Zavoda za statistiku.
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3.1.3

3.14

3.2

3.2.1

Na kraju prve posete, evaluatori su ostavili timu za izradu Strategije primerak obrasca za reviziju SEA,
koji ¢e im pomoci u aZuriranju SEA.

Nacrt SEA, januar 2009.

Evaluatori su pregledali preradeni nacrt SEA u nedelji uoci njihove druge posete. Nacrt se dalje
unapredivao tokom nedelje njihove druge posete, kroz sprovodenje procesa pregleda u fazama.

Kriticki pregled je potvrdio da je struktura SEA promenjena kako bi odrazavala zapazanja evaluatora i
sad sadrZi jasno odredene celine koje se bave temama Ljudi, Poslovanja i Zivotne sredine.

Takode je bilo ocigledno da je tim za izradu Strategije posvetio znacajno vreme i resurse za
istrazivanje alternativnih izvora podataka i preduzeo opSirniju analizu postojec¢ih podataka. Tokom
druge posete, u regionu je bilo prisutno nekoliko stru¢njaka koje je angaZovao tim za izradu Strategije
i koji su doprineli daljnjem usavrSavanju SEA. Kroz intezivne radne sastanke evaluatora i tima za izradu
Strategije, pregledani su podaci i pojasnjena pitanja definicija i jezika. Evaluatori su dali savete o
poboljsanju ovih aspekata dokumenta, kako bi se ucinio dostupnijim izvornom engleskom govorniku.

Evaluatori su takode savetovali tim za izradu Strategije o izvodenju glavnih zaklju¢aka za svaku od
celina SEA i o koriséenju terminologije i preciznog jezika, koji bi bio poznat stru¢njaku za ekonomski
razvoj ili potencijalnom investitoru engleskog govornog podrucja.

Ponovo, evaluatori su savetovali da glavni zakljucci svake tematske celine budu objedinjeni u nizove
opstih zaklju¢aka o socio-ekonomskim uslovima u regionu, kako bi olaksali integraciju sa SWOT
analizom. Ovo do kraja posete nije bilo zavrSeno i nismo videli finalan nacrt SEA, jer nije bio uklju¢en u
Finalni nacrt RRS, koji je evaluatorima dostavljen krajem februara 2009. godine.

Napredak od pocetnog nacrta SEA

SEA je zadnjim pregledom evaluatora tokom druge posete sredinom januara 2009. godine, pokazala
uocljiv napredak od pocetnog nacrta dostavljenog u novembru 2008. Vedina sugestija koje su
evaluatori dali o pronalazenju novih izvora podataka i dalje analize postojeéih podataka je usvojena.
Revidirana struktura i izvodenje glavnih zakljucaka, pruZila je citaocu jasnije razumevanje socio-
ekonomskih uslova. Dokument je takode laksi za prihvadanje i tumacenje izvornom engleskom
govorniku. Narednim pregledom saZete verzije SEA kao Poglavlja 2 RRS, krajem februara 2009. godine,
zakljuceno je da je vecina sugestija danih tokom druge posete implementirana.

Zakljucak

Jasno je da postoji mogucnost za bolje razumevanje privrede regiona, ali to u velikoj meri zavisi o
detaljnom prikazivanju, trajnom sakupljanju i analizi poboljSanih grupa podataka za Branicevsko-
Podunavski region, kao Sto je definisano u RRS. Ipak, u sadasnjem obliku, SEA pruza pragmaticnu,
najbolju mogucu procenu drustveno-ekonomskih uslova u regionu. Kao takva, smatra se da je
dovoljna da odredi Siroke strateske izbore, koji su neophodni za izradu regionalne strategije i
organizaciju resursa za njeno ostvarenje. Trajnim prosirivanjem, dopunom i usavr$savanjem analiza u
SEA, RRA ¢e sakupljati Cinjenice neophodne za podsticanje razvoja u regionu.

SWOT Analiza i izvori potencijalnih konkurentnih prednosti
Opste informacije

SWOT analiza se nadovezuje i proistiCe iz Cinjenica prezentovanih u socio-ekonomskoj analizi,
posebno kad su u pitanju Snage i Slabosti. Pocinje sa identifikovanjem strateskih pitanja. Starteska
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pitanja predstavljaju faktore koji omogucavaju ili ogranicavaju napredak u ekonomskom razvoju
regiona. U skladu s time, sva pitanja koja su identifikovana u Socio-ekonomskoj analizi, nisu
identifikovana i ovde, a u nekim slucajevima formulacija strateskih pitanja je sveobuhvatna utoliko,
sto je identifikovano pitanje toliko Siroko da obuhvata i niz pod-tema.

Analiticki element SWOT analize ukljucuje i ispitivanje interakcije strateSkih pitanja i njihovih
zajednickih posledica za izvodljivost pojedinih smerova razvoja.

Sadrzaj i proces izrade

Drugi Nacrt RRS, november 2008.

Drugi nacrt RRS koji je dostavljen evaluatorima u novembru 2008. godine, bio je neuobicajan utoliko
Sto je sadrzavao ukupno 8 SWOT analiza. Ovi su ukljucivali jednu SWOT analizu regiona i sedam
tematskih SWOT analiza kao rezultat rada regionalnih radnih grupa.

Po pregledanju sadrzaja tematskih SWOT analiza, evaluatori su smatrali da oni poseduju odredenu
vrednost kao saZete analize zakljucaka, proisteklih iz istrazivanja i rada radnih grupa. Ipak, prekinule
su tok strateSke argumentacije u RRS, od analize do planiranja i evaluatori su predlozili da ostanu kao
prilog RRS, kako bi podrzali izvodenje SWOT analize regiona i Strategije gde je to potrebno.

Evaluatori su tokom prvog pregleda smatrali da SWOT analiza regiona prezentovana u RRS iz
novembra 2008. godine, sadrZi niz nedostataka:

e Nije bilo dovoljno razlike izmedu pitanja od strateskog znacenja i onih koji su bili od sporedne
vaznosti.

e Nije bilo dovoljno usaglasenosti naglasenih Snaga i Slabosti sa zaklju¢cima SEA, iako je ovo
delom predstavljalo i naknadno uocene nedostatke u prezentaciji glavnih zakljucaka SEA.

o Neka strateska pitanja su bila pogresno identifikovana, na primer, Slabosti predstavljene kao
Pretnje i Snage predstavljene kao Sanse.

Ovi nedostaci su daleko od neuobicajnih u SWOT analizi i nisu bili neocekivani, obzirom da je je ovo
bilo prvo stvarno izlaganje partnera iz regiona procesu strateskog planiranja na regionalnom nivou.

Tokom svoje prve posete, evaluatori su savetovali tim za izradu Strategije o nedostacima u SWOT
analizi i dali uobicajna uputstva za ukljucivanje SWOT analize u planiranje ekonomskog razvoja
regiona.

Pored toga, evaluatori su tokom posete sproveli radionicu sa partnerima iz regiona, koju su fasilitirali
¢lanovi tima za izradu Strategije, kako bi se unapredilo razumevanje SWOT analize. Ovaj zadatak je
uspedno izvréen i pomogao je da partneri identifikuju niz strateskih Sansi.

Osim ovoga, evaluatori su predlozZili da dalji rad na SWOT analizi bude obustavljen tokom perioda
izrade novog nacrta SEA u smislu saveta koji su evaluatori dali, a koji su navedeni u Poglavlju 3.12

(gore).

Tokom svoje druge posete, konsultanti su, za vreme dok su bili usredsredeni na tekstove SEA i
Prioriteta i mera, takode dali dodatne smernice i savete vezane za SWOT analizu, ukljucujudi i niz
potencijalnih Snaga i Slabosti koje su mogli predvideti pregledanjem SEA.

Finalni nacrt RRS, februar 2009.
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Ovaj nacrt RRS je ukljucio i revidiranu SWOT analizu, koja je reflektovala i revidiranu SEA (posebno
delove sa glavnim zakljuécima) i smernice koje su davali evaluatori tokom svoje dve posete.
Pregledom revidirane SWOT analize, bilo je oCigledno da se klju¢ne Snage i Slabosti identifikovane u
SEA, reflektuju kao strateski uticaji na dalji razvoj regiona.

Takode je bilo jasno da su Sanse i Pretnje ovaj put identifikovane u SWOT analizi, strate$ke prirode i
odraZzavaju potencijalne pozitivne i negativne spoljne uticaje na region tokom perioda naznacenog u
RRS. Svakom faktoru koji je bio identifikovan u analizi, takode je bila dodeljena oznaka (npr. 52, P7),
kako bi se omogudilo pracenje faktora do identifikovanja konkurentnih prednosti i mogucih pravaca
intervencije.

SWOT analiza je koris¢ena za identifikovanje trendova i formulisanje oblasti konkurentnih prednosti,
koji paralelno poredani sa potencijalnim pravcima intervencije. U is¢itavanju teksta postoji jaka
povezanost SWOT analize i izvora potencijalne konkurentne prednosti, olakSana koris¢enjem oznaka
priloZzenih u SWOT analizi. Ipak, nije uvek jasno, na ¢emu je utemeljeno obrazlozenje za pojedinacni
smer intervencije. Ovo se moZe neformalno odraziti u radu sa grupama partnera iz regiona.

Zakljucak

Uopsteno, smatramo da SWOT analiza prezentovana u ovom Nacrtu RRS, predstavlja znacajan
napredak u odnosu na Prvi nacrt koji je dostavljen evaluatorima i da:

e Efikasno naglasava strateska pitanja koja su bila identifikovana u SEA
e IstraZuje posledice ovih pitanja za Regionalnu strategiju BP regiona
e  PruZavalidan temelj za uobli¢avanje Prioriteta i mera RRS.

Ipak bi savetovali da SWOT analizu i s njom povezan tekst u poglavlju 3.1 RRS, pregleda izvorni
engleski govornik, kako bi se popravila konstrukcija i znacenje iz ove perspektive.

Strategija
Opste informacije

Strategija je bila pregledana u dva navrata. Drugi Nacrt RRS je dostavljen evaluatorima u novembru
2008. godine. Bio je pregledan tokom prve posete u decembru 2008. i dati su pocetni komentari.
Detaljniji komentari i smernice su dani tokom druge posete, nakon dostavljanja revidirane SEA.

Izradena strategija je sadrZavala pet Prioritetnih oblasti intervencije sa pripadaju¢im merama:

e Poboljsana Zivotna sredina i infrastruktura
e Jace preduzetnistvo

e  (QOdrziva ruralna podrucja

e  Region formiran kao turisticka destinacija
e ViSe znanja i brige za sve.

Sadrzajiizrada

Drugi nacrt RRS, novembar 2008.

Na temelju evaluatorovog pregleda Drugog nacrta RRS u novembru 2008. godine, zaklju¢eno je da su
Strategija i pripadajuci Prioriteti i mere ocigledno sustinski dobro utemeljeni i poseduju unutrasnju
doslednost i logiku, koji su sugerisali da nisu potrebne bitne izmene tokom procesa ex-ante
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evaluacije. Tokom svoje prve posete, evaluatori su smatrali da naziv prvog Prioriteta ne odgovara u
potpunosti njegovom doprinosu putnoj infrastrukturi. Takode im je izgledalo da predloZene aktivnosti
za razvoj ljudskih resursa nisu u potpunosti izri¢ite u petom identifikovanom Prioritetu. Svakako,
evaluatori su savetovali da bi resursi tima za izradu Strategije tokom perioda do sledece posete, mogli
biti bolje iskoris¢eni za rad na reviziji SEA.

Tokom njihove druge posete, evaluatori su dali detaljne komentare timu za izradu Strategije o
Ciljevima, Prioritetama i Merama koji su prezentovani u RRS od novembra 2008. Tokom intezivnog
perioda pregleda u fazama, u posljednja tri dana druge posete, evaluatori su predlozili promene
kojima:

e se obrazloZenja i ciljevi za svaki Prioritet bolje uskladuju sa SEA i bilo kojim slede¢im
dopunama SWOT analize

e se u viSe detalja i jasnije definiSe svaki Prioritet i mera, a istovremeno se omogucava
predvidanje Sirokog raspona potencijalnih intervencija

e se reSavaju pitanja jezika i jezic¢kih konstrukcija, koji bi mogli otezati tumacenje strategije za
izvornog engleskog govornika.

Tokom druge posete evaluatora, u uvodenju predloZzenih promena pomoglo je prisustvo nekoliko
stru¢njaka angaZovanih od strane tima za izradu Strategije.

U pregledanju tekstova Prioriteta i mera, evaluatori su primetili da se navode pojedinacni projekti.
Smatrali su da ovo ide na Stetu Strategiji, jer:

e  sugeriSu da postoji stepen predodredenosti strateskog smera pojedinih mera

e mogu sprecavati da alternativni projekti u okviru svake mere izbiju u prvi plan

e potencijalno mogu diskreditovati Strategiju, ukoliko se kasnije ispostavi, da se za pojedinacni
identifikovani projekat dokazZe da nije izvodljiv, jer nije tehnicki ili finansijski odrZiv.

Evaluatori su uoili vrednost ovih indikativnih projekata kroz uklju€ivanje i ohrabrivanje potencijalnih
partnera, zato su predloZili da se identifikovani projekti premeste iz tekstova o Prioritetima i merama
u jedan od Priloga Strategije, kao lista indikativnih strateskih projekata.

Evaluatori su predlozili da se peti Prioritet, Vise znanja i brige za sve, poboljsa jasnijom definicijom
koja razdvaja razvoj ljudskih resursa i ciljeve koje isti promoviSe vezane za ravnopravnost. Nadalje je
predloZeno da se tim za izradu Strategije iznova pozabavi ovim Prioritetom i merama u dogovoru sa
stru¢njakom iz te oblasti, koji je izvorni engleski govornik.

Konacno, predloZeno je da tekstovi mera budu pregledani i ispravljeni od strane izvornog engleskog
govornika, kako bi se zadrzala doslednost sa bilo kakvim ispravkama Prioriteta i mera.

Finalni nacrt RRS, februar 2009.

Obim Strategije

Revidirana RRS koja je dostavljena u februaru 2009. godine, ukljudivala je poboljsana obrazloZenja i
Ciljeve za svaki od ispravljenih Prioriteta i mera, o kojima se raspravljalo tokom druge posete, kao i
poboljsan peti Prioritet kojeg je izradio tematski struc¢njak. Tekstovi mera su takode ponovo skicirani
kako bi se osigurala doslednost sa ispravljenim Prioritetama i merama, iako bi njihova dalja provera
engleskog jezika pobolj$ala njihovu Citljivost i pristupacnost dokumenta.

UravnoteZenost Strategije
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lako zadovoljni Cinjenicom, da su vrste aktivnosti predloZene u strategiji dobro obrazloZene unutar
granica dostupnih c¢injenica, evaluatori veruju da su neophodna dalja razmatranja obzirom na
ravnoteZu ulaganja. Evaluatori bi dali slede¢a opazanja:

e u ekonomiji u razvoju se moZe ocekivati jak naglasak na razvoj infrastrukture, a potreba za
time je dobro dokumentovana u socio-ekonomskoj analizi. Ovo je uobicajno za regionalne
razvojne strategije Sirom srednje Evrope. Ipak, u BP regionu, uces¢e od 66% za razvoj
infrastrukture se nalazi na gornjoj granici obima koji bi ocekivali, posebno ako se uzme u
obzir da drugi Prioriteti takode predlazu odredeni obim kapitalnih radova.

e Otprilike 12% investicija je predlozeno za razvoj turizma, koji predstavlja vaznu, ali
pojedinacnu Sansu. Ovo je manje od predloZzenog za preduzetnistvo, koje ima daleko veci
raspon.

e 0Od 11% ukupnih finansijskih ulaganja predlozenih za preduzetnistvo, vise od 90% je
trenutacno usmereno na poslovne lokacije, a veoma mali procenat na razvoj i unapredenje
poslovanja.

e samo 3% finansijskih ulaganja je trenutacno usmereno na razvoj ljudskih resursa, uprkos
velkim deficitima identifikovanim u smislu obrazovanja i vesStina. Ovo se poreduje sa
minimalnih 20% koje je EU odredila u Programima Kohezijskog fonda za nove zemlje ¢lanice.

Evaluatori shvataju da tabela finansija i predlozeni ciljevi predstavljaju zbir iz liste projekata
prezentovane u Prilogu 7, koji su po statusu indikativni, radije nego preporuceni. Ovo je oblast koja
zasluzuje dalji razvoj, nakon unapredenja RRS. U meduvremenu, evaluatori su predlozili da, nakon Sto
RRS krene u fazu implementacije, Regionalna razvojna agencija preuzme odgovornost za efikasnost
sveobuhvatne uravnotezenosti ulaganja. Ovo bi moglo ukljuditi dalju promociju onih Prioriteta i mera,
unutar kojih u ovom stadijumu postoji ogranicen interes za izradu projekata.

Medu-sektorska pitanja

Medu-sektorska pitanja su predstavljena u Poglavlju 6 Strategije i razradena do odredenog stepena.
Tekst o drustvenoj ukljucenosti i rodnoj ravnopravnosti, korisno odreduju pojmove, iako su indikatori
za pracenje rezultata odredeni samo u odnosu na pitanja vezana za rodnu ravnopravnost. Nije jasno
kako se ocekuje da ovi koncepti budu ukljuceni u aktivnosti tokom perioda naznacenog u RRS.

Prezentovan je set obrazaca, koji u kvalitativnom smislu naglasavaju ocekivan doprinos svake od mera
Programa u oblastima smanjenja siromastva i uticaja na Zivotnu sredinu. Ponovo, nije jasno kako ¢e
ove teznje funkcionisati kao medu-sektorske teme, nasuprot jednostavnom beleZenju ishoda.

Zakljucci o Strategiji

Strategija je od drugog Nacrta iz novembra 2008. godine poboljSana u onim oblastima koje su
naznacili evaluatori u svoje dve posete. Ovo je rezultiralo Strategijom koja ima bolje definisane i
odredene mere, unutar kojih se moze razviti niz potencijalnih projekata koje mogu predloZiti partneri
iz regiona.

Prihvadena ograni¢enja dostupnosti doslednih podataka dobrog kvaliteta, zna¢e da da standard
opravdanosti Strategije ne moZze biti toliko visok, kao Sto bi bio u zemljama EU-15. Ipak, prema sudu
evaluatora, identifikovani Prioriteti i mere su validni i pruzaju pragmati¢an temelj za procenu i
konacéno pruZanje podrske projektima predloZzenim RRA od strane partnera iz regiona. Predvida se da
Ce Strategija biti predmet procesa daljeg usavrsavanja i poboljsanja, nakon sto je RRA usvoji za region.
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OPSTI ZAKUUCCI

Fasilitacija i izrada Regionalne razvojne strategije je veoma zahtevna kad se radi po prvi put. Partneri u
Branicevsko-Podunavskom regionu uz pomo¢ MSP-NE tima, su sa velikom energijom ucestvovali u
ovom zadatku. U ovim okolnostima, otvaranje procesa ex-ante evaluaciji je predstavljalo napredan
korak.

Proces je bio uspeSan utoliko, Sto je ukljuio zainteresovane strane na brojnim razli¢itim nivoima u
razmisljanje o razvojnim izazovima sa kojima se suocava Brani¢evsko-Podunavski region. Stvaranje
zadovoljavajuceg nivoa slaganja oko prioritetnih aktivnosti i reSenja je izuzetno vazno postignuce.

Tim za izradu Strategije i zainteresovane strane su se pozitivno ukljucili u rad sa ex-ante evaluatorima i
bili su otvoreni kritickom pregledu. UloZili su mnogo truda u primeni datih smernica i rad za
poboljSanje brojnih aspekata RRS.

UvaZavajuci ograni¢enja u dostupnosti podataka, uradena socio-ekonomska i SWOT analiza pruZaju
prilicno jasnu sliku situacije u Brani¢evsko-Podunavskom regionu i njegovih potencijala. To bi trebalo
biti od prilicne vaznosti za usmeravanje rada RRA i informisanja potencijalnih investitora.

Uradena Strategija je uopSteno, dobro utemeljena u granicama prikupljenih cinjenica. IS¢itavanje
teksta od analize do vrsta predloZenih aktivnosti odrazava uverljivost. Po sudu evaluatora, podrucje
napretka u buducnosti predstavlja razvijanje viSe strateskog shvatanja prikladne ravnoteze ulaganja
kroz sve prioritete. U meduvremenu, evaluatori su preporucili da RRA preuzme aktivnhu ulogu u
promovisanju projekata, u oblastima u kojima ne postoji dovoljno aktivnosti koje bi ispunile potrebe
regiona.

Sledeca oblast za dalji razvoj je efikasna integracija medu-sektorskih tema u prioritete RRS. Koristan
pocetak je napravljen ovde predstavljanjem pojmova. Ipak, neophodno je bolje pojasniti kako ¢e ove
teme funkcionisati u praksi.
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